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TABYALLIANSEN

Politisk inriktning for Taby kommun under 2022. En
overenskommelse mellan Moderaterna, Liberalerna,
Centerpartiet och Kristdemokraterna.

Detta tilldgg till verksamhetsplanen syftar till att lyfta fram och uppmarksamma vissa
politikomraden eller sdrskilda punkter for 2022.

Mandatperioden 2019-2022

Den politiska inriktningen for mandatperioden 2019-2022 ligger fast i enlighet med
Tabyalliansens éverenskommelse fran 2018. Overenskommelsen innehéller 156 punkter
och de politiska grunderna for respektive punkt.

| Taby ska manniskor kunna vaxa av egen kraft. | Taby ska var och en kunna gora livet
battre for sig sjalva, for sin familj, for sina barn och for andra. For att Taby fortsatt ska
vara en attraktiv kommun att bo och leva i maste serviceutbud, naringsliv samt kultur-
och fritidsaktiviteter ga hand i hand. Vi ska sta upp for valfardens karna och standigt
utveckla kvalitet och effektivitet.

Taby kommun ar en av Sveriges mest valskotta kommuner. Kommunen har lag skatt och
god service. Vara skolor visar mycket goda resultat, vara aldreboenden haller hog
kvalitet och vi ligger i topp nér det galler foretagande. Grundldggande basala funktioner
ska fungera. Och det ska fungera varje dag.

Taby kommun ar till for Tabyborna och féretagen i kommunen. Service och bemétande
ska halla hog kvalitet och kontinuerligt utvecklas.

Taby vaxer och det dr nodvandigt for att vi ska kunna behalla och utveckla kvaliteten i
kommunens olika verksamheter. Med nya Roslags Nasby, Taby Park och Arninge-Ullna
sakras kommunens langsiktiga tillvaxt. Det innebar ocksa att vi behaller halva Taby gront
och att hela Taby ska vara hallbart. Taby ska utvecklas under ordnade former.

Klimat- och miljéarbetet ar viktigt. Under 2022 kommer en 6versikts- och hallbarhets-
plan antas. Vi vill 6ka andelen skyddad natur och inféra tva nya naturreservat i
kommunen; Skdlhamra Kvighage och Stolpaskogen. For att 6ka den biologiska mang-
falden och det 6ppna landskapet varnar vi om Tabys gardar och betesdjur.

Taby ar en skargardskommun och narheten till vatten ar en stor tillgang. Vi vill att Stora
Vértan och vara sjoar ska ha god vattenstatus och darfor vidtas flera olika atgarder for
att 6ka vattenkvaliteten. Vi vill ocksa mojliggora batpendling mellan centrala Stockholm
och Taby.
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Ordning och reda i kommunens ekonomi ar en férutsattning for att halla god service till
laga kostnader. Skattepengar ska anvandas effektivt och ratt. Taby star infor utmaningar
som kommer att krava ett fortsatt fokus pa ledning, styrning, uppféljning och kvalitet i
skattefinansierade verksamheter. Standiga effektivitetsforbattringar ska galla i all
verksamhet som drivs i egen regi. Trots pandemins pafrestningar pa de kommunala
verksamheterna star Taby ekonomiskt starkt.

Prioriteringar verksamhetsplan 2022
Ekonomi — oférdndrad skatt trots pandemi och skatteutjamning

Pandemin har drabbat Taby som andra kommuner i lanet och i landet, vilket bl a har
inneburit hogre arbetsloshet och 6kande utbetalningar av forsérjningsstod. Kostnads-
okningarna balanseras av 6kade men helt sannolikt tillfalliga statsbidrag. Trots
utmaningar levererade Taby kommun ett starkt resultat for 2021.

Den kommunalekonomiska utjamningen innebér att Taby arligen betalar mer an netto
600 mkr till andra kommuner. Beloppet kommer att 6ka med ca 50 mkr under 2022.

Okade kostnader och investeringar férutsitter en ekonomi i balans, god budgetkontroll,
samordnade inkép och fortsatt fokus pa effektiviseringar i verksamheterna. Skatte-
uttaget kan darmed for 2022 hallas pa en oférdandrad niva.

Totalt 6kar samtliga verksamheters budget med netto 100,2 mkr jamfort med budget for
2021. Barn- och grundskolenamnden tillfors 49,6 mkr, socialnéamnden 44,0 mkr, kultur-
och fritidsnamnden 11,8 mkr och gymnasie- och néaringslivsnamnden 9,1 mkr.

Grundskolor och férskolor

Valfardverksamheter med god kvalitet forutsatter tillvaxt och en ekonomi i balans. Taby
kommun har under ett antal ar haft 6verskott som garanterat utveckling och mojliggjort
kvalitativa satsningar. Skolpengen foér grundskolan hdjs med 2,5 % (20,0 mkr). Hojningen
av skolpengen forutsatter att elevhalsan ges sarskild prioritet avseende personal och
Ovriga resurser. Forskolepengen hojs med 1,6 % (6,7 mkr). Darutover hojs lokaldelen i
pengen for forskola och grundskola.

Gymnasiet

Taby ar en attraktiv skolkommun med hog utbildningskvalitet och manga ungdomar i
regionen soker sig till vara gymnasieskolor. Darfér ska vi aven fortsattningsvis driva pa
for att fler utbildningsplatser skapas i Taby samt att var kommunala gymnasieskola
erbjuder relevanta och efterfragade program. En gemensam gymnasieregion ska varnas
och utvecklas.
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Aldreboenden och hemtjinst

Aldreomsorgen har sarskilt paverkats av pandemin och ska prioriteras. Satsningar for
2022 har darfor tidigarelagts till 2021 och dldreomsorgen har tillforts, utéver budget for
2021, ytterligare 20,1 mkr fr om den 1 jan 2021. Satsningen innebar héjd besoks-
ersattning hemtjanst (3,4 %/1,6 mkr) och hojd peng for vard- och omsorgsboende (4,2
%/13,3 mkr). Den rorliga ersattningen (kvalitetspeng) inom hemtjanst och vard- och
omsorgsboenden har hojts med 5 mkr. Hojningen innebar att ersattning per dygn vid
viss uppnadd kvalitet motsvarande har hgjts.

De tillkommande satsningarna under 2021 kommer att ligga fast 2022. Darutover tillfors
verksamheterna en generell upprakning om 1 %.

Seniorcenter — utvidgning

Forutsattningar for ytterligare seniorcenter ska dvervagas. Ett seniorcenter i anslutning
eller som del av kommunens kommande vard- och omsorgsboende i Taby kyrkby ska
sarskilt utredas, liksom forutsattningar for att etablera seniorcenter i befintliga bibliotek
med utnyttjande av kommunens sarskilda foreningsbidrag for att motverka social
isolering.

Vard- och omsorgsboenden — utredning om utékade medicinska resurser

Mojligheterna for kommunen att utoka de medicinska resurserna och kompetensen i
dldresjukvarden och i kommunens vard- och omsorgsboende ska utredas. Utredningen
ska lamna forslag pa omraden som bor starkas, utvecklas eller forandras.

Taby kompetenscenter

Taby kompetenscenter arbetar for integration och egen sysselsattning for de som star
langt fran arbetsmarknaden. Sprak och sysselsattning i form av arbete eller utbildning &r
nyckeln till integration och egen forsérjning. Taby kompetenscenter tillférs darfor,
utover generell hojning, 0,7 mkr.

Funktionsvariation — se mojligheter och fokusera inte pa hinder

Se mojligheterna och fokusera inte pa hinder nar det géller att fa in unga med funktions-
variation pa arbetsmarknaden. Darfor avsatts 0,3 mkr for att ytterligare underlatta
samarbetet med bl a naringslivet.

Habiliteringsersattning — 6vervigande

Habiliteringsersattningen ar en viktig del i att uppmuntra den enskilda brukaren att delta
i och arbeta pa daglig verksamhet. Kommunen ska 6vervaga att kompensera en
eventuell utebliven statlig finansiering under 2022.
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Stod till familjer

Pandemin har inneburit stora pafrestningar fér samhallet i stort. Distansundervisning
och distansarbete kan negativt paverka familjelivet. Det kan kdnnas svart att ta stod nar
man behdver vagledning i dialogen med varandra. Troskeln &r ofta lagre till samtal som
inte journalfors. Darfor tillskjuter Tabyalliansen extra medel (0,7 mkr) under 2022 for att
tillgangliggora fler timmar fér samtal hos féraldramottagningen i Taby.

Effektiv lokalférvaltning — 6kade underhallsinsatser

Kommunen star infor stora investeringar och 6kade kostnader for fastighetsunderhall.
Avskrivningar och ranta pa investeringarna maste kunna hanteras over tid. Det ar darfor
viktigt att driftkostnader for nybyggnation kan baras av den verksamhet som ska sta
kostnadsansvaret.

| enlighet med fastighetsstrategin ar utgangspunkten att kommunen inte bor dga
fastigheter for att tillgodose privata utforares lokalbehov, varken genom befintligt
bestand eller genom nyproduktion. Fastigheter som inte bedéms behdévas pa lang sikt
eller ar strategiska kan avyttras. Privata utférare och investerare av olika slag bor
uppmuntras och ges férutsattningar att investera i nya valfardsfastigheter, sarskilt inom
skolverksamhetens omrade.

For att forbattra underhallet av kommunens fastigheter 6kas budgeten for planerat
underhall med 11 %.

Férstarkning gatudrift

Trafiken ska fungera varje dag och det forutsatter ett effektivt och I6pande
gatuunderhall. Darfor tillfors 5,3 mkr till gatuunderhall, som ocksa inkluderar en sarskild
satsning pa stadning av gator och torg.

Naringsliv — 6kat stod till NyféretagarCentrum

Under mandatperioden har en rad insatser inforts for att underlatta for befintliga
foretag i kommunen. Antalet arbetsplatser i kommunen maste 6ka och nyforetagande
prioriteras. Anslaget till NyforetagarCentrum 6kas darfér med cirka 30 %. Detta kommer
att ge mojlighet till fler féretagare att fa hjalp under den kritiska etableringsfasen.

Milj6, vatten och strandliv

Halva Taby ska dven fortsattningsvis vara gront. Vi vill att vara sjoar ska ha god
vattenstatus och darfor pagar flera olika atgarder for att 6ka vattenkvaliteten.

Det ska rada god ordning och vara rent och snyggt pa kommunens olika badplatser.
Sarskilda badvardar ska under sdsongen finnas pa kommunens badplatser. Kanadagéss
ska hindras att dominera miljon.

Strandpromenader och éppnande gangstrak ska prioriteras.
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Investeringar under 2022

Totala investeringar: 784 mkr
Bland annat:

Investeringar som syftar till att férbattra gator och trafik: 180,2 mkr
Reinvesteringar och kapacitetsforstarkningar vatten- och avlopp: 114,9 mkr
Renovering skolor: 125 mkr

Cykelplan 7,5 mkr arligen aren 2022-2024

Sdrskilda projekt
Nya simhallen fardigstalls totalt 490 mkr (varav ar 2022: 64 mkr)

Tennishall totalt 110 mkr (varav ar 2022: 70 mkr)

Idrottshall Nasbypark totalt 85 mkr (varav ar 2022: 10 mkr)

Motorikhall totalt 62 mkr (varav ar 2022: 54 mkr)

Gang- och cykeltunnel Bergtorpsvagen totalt 70 mkr (varav ar 2022: 46 mkr)
Taby IP — utbyte av elljussparets belysning

Utredning gangstrak Karby gard och Broby 0,8 mkr

Utveckling Rénningesjons strandpromenad totalbudget 4 mkr (varav ar 2022: 2 mkr)

*

Gata och Trafik 2022
Cykelplan inkl. utbyggnad 7,5
Strandpromenad cykelvag Vallentunasjon 9,7
Taby IP inkl. infart 10
Tabyvagen 55
Vikingavagen 25
Gang och cykeltunnel Bergtorpsvagen 46
GC-vag, gronytor och korsning kring simhall 14
Ombyggnad Vag och Gata 7,5
Roénningesjon strandpromenad 2
Karbygard utredning GC-vag 0,8
Arliga anslag

Reinvestering gata, brounderhall 25
Trafik och framkomlighet 16
Belysning 11,2

Totalt 180,2
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*%k

VA investeringar 2022
Prastgardsdammen 15,4
Viggbyholm 74:2 1,5
Arninge centrum 27,3
Arninge station 0,5
Taby Park omrade 1 och 2 (Detaljplan 1 och 2 genomférande) VA 16,3
Taby Park omrade 5 (Detaljplan 5) VA 29
Anslag

Kapacitetsforstarkningar VA 31,5
Reinvestering VA 18
Dagvattenreningsanlaggning 1,5
Totalt 114,9

Taby i oktober 2021

ERIK ANDERSSON (M) HANS AHLGREN (L)

ANNICA NORDGREN (C) EVA VON WOWERN (KD)
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Verksamhetsplan 2022 - Taby kommun

med budget for ar 2022 och plan for aren 2023-2024

Beslut i kommunfullmaktige den 22 november 2021
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Verksamhetsplan 2022 for Taby kommun

Verksamhetsplanen ar kommunfullmaktiges évergripande styrdokument och
innehaller kommunfullmaktiges utvecklingsomraden, mal och indikatorer till
kommunstyrelsen, namnderna och de kommunala bolagen samt budget for ar
2022 med plan for aren 2023-2024 samt investeringsplan for aren 2022-2024.

Utgangspunkten ar forslaget till verksamhetsplan 2022 som lamnades till
namnderna for yttrande i juni 2021. Darutéver har foljande férandringar gjorts:

e Investeringsplanen har uppdaterats per september

¢ Volymer har uppdaterats utifran utfallet under forsta delen av 2021 och en
ny befolkningsprognos per september 2021.

e Auvgifter for 2022 inom respektive verksamhet har kompletterats.

e Skatteintakter och utjamning har uppdaterats enligt skatteunderlags-
prognosen per 30 september 2021.

e Intakter fran exploatering och markférsaljning har uppdaterats per
september.

Taby idag och framat

Taby ar en attraktiv och valskétt kommun med god ekonomi. Kvaliteten i
verksamheterna ar val utvecklad. Skolorna i kommunen uppvisar mycket goda
resultat och férskolorna erbjuder en trygg och stimulerande miljé fér barnen.
Tabys aldreboenden haller hog och stabil kvalitet samtidigt som naringslivs-
klimatet ar gott och nyféretagandet hogt.

Att Taby ar en kommun som det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i och att
invanarna ar ndjda med kommunens verksamheter, blev tydligt i SCB:s medbor-
garundersodkning dar Taby nadde en andraplats i en sammanvagning av under-
soOkningens olika delomraden.

Taby utvecklas och det utvecklingsarbetet ska praglas av kvalitet. Med stor
omsorg skapar vi attraktiva och trygga miljéer for boende och féretagare. Halva
Taby ska vara gront och hela Taby hallbart. Trafik och infrastruktur ska fungera i
vardagen och utvecklas fér framtiden.

Taby kommun ska aven fortsattningsvis erbjuda invanarna valfardstjanster med
hog kvalitet. Det staller krav pa ett standigt utvecklingsarbete med fokus pa
Tabybornas basta och god ekonomisk hushallning. Stéandiga férbattringar kan
och ska genomféras i alla verksamheter. Goda exempel fran andra organis-
ationer ska anvandas i utvecklingsarbetet och vi fortsatter att ta stdd fran
forskningen for till exempel skolutveckling, utveckling av vard- och omsorg,
stadsutveckling samt miljdarbete.

Riktade besparingar kan bli aktuella, outsourcing kan genomféras, liksom
omprdvning av verksamheter som inte nar ratt kvalitet eller ekonomisk balans.
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Digitaliseringens mdjligheter ska anvandas i alla verksamheter for att ge battre
service, narmare dialog och ett effektivare arbete.

Politisk beslutad inriktning

Den politiska majoritetens inriktning fér mandatperioden har sammanstallts i en
overenskommelse mellan Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet och Krist-
demokraterna och framgar av bilaga 1.

| den politiska inriktningen finns alliansuppdrag fér mandatperioden 2019-2022.
De f6ljs upp i arsredovisning och delarsrapport och framgar av bilaga 2.

Den politiska inriktningen innehaller féljande omraden:

Det ska fungera

Ekonomi och skatt

Valfrihet och kvalitet
Trygghet, lag och ordning
Forskola, grundskola, gymnasieskola, vuxenutbildning och SFl
Jobb och féretagande
Integration

Aldreomsorg

Bostader och narmiljo

Milj6 och klimatstrategi
Kollektivtrafik och infrastruktur
Funktionsnedsatta och LSS
Idrott och fritid

Kultur

Tabys styrmodell

Tabys styrmodell innebar att kommunfullmaktige faststaller mal och indikatorer
for kommunstyrelsen, namnderna och bolagen i verksamhetsplanen. Utgangs-
punkt ar Taby kommuns vision och inriktningsmal.

¢ Visionen ska galla pa lang sikt
e Inriktningsmalen ar vanligtvis knutna till mandatperioden
e Namndmalen 1 ar -4 ar

Taby kommuns vision:

Taby utvecklas med trygghet och frihet fér en hallbar framtid
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Taby kommuns inriktningsmal

Taby kommun har tre inriktningsmal som ska vara vagledande och i
verksamhetsplanen ska namndernas mal och indikatorer tydligt kopplas till
inriktningsmalen.

o Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby
e Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljdmassigt hallbar kommun
¢ Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hég kvalitet

Nedan ar en sammanstallning av kommunstyrelsens, ndamndernas och bolagens
mal, arbetsmiljdmal och finansiella mal inom respektive inriktningsmal.

Kommunens inriktnings- och namndmal fér 2022

Inriktningsmal Namndmal

Taby bevarar och starker tryggheten i den offentliga miljén (KS)

Invanare i Taby ar fysiskt aktiva (KFN)

Det &r attraktivt och tryggt att | Taby erbjuds attraktiva kultur- och fritidsupplevelser (KFN)

leva och verka i Taby Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hégt (BGN)

Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hogt (GNN)

Det finns goda forutsattningar for féretag i Taby kommun (GNN)

Téby &r en av landets basta miljdkommuner (KS)

Taby kommun har en effektiv fastighetsbildningsprocess (LMN)

Invanare med stdd och insatser har battre forutsattningar for en gynnsam livssituation
(SON)

Eleverna har god psykisk och fysisk halsa (BGN)

Téby &r en ekonomiskt, Tabybor ar i egen forsérjning (GNN)
socialt och miljdmassigt - -
hallbar kommun Avrets resultat efter justering for poster av engangskaraktar ska uppga till 3 % av

kommunens intakter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning. (Finansiella)

Kommunens langfristiga lan far maximalt uppga till 70 % av kommunens intékter fran
skatter, generella statsbidrag och utjamning (Finansiella)

Kommunens soliditet enligt balansrakningen ska 6ka éver tid (Finansiella)

Koncernens bolag ska bedrivas pa ett for kommunen langsiktigt hallbart satt
(Bolagen)

Invanarna anger att de &r néjda med av kommunen finansierade insatser (KS)

Téaby &r en attraktiv kommun med bra service och bemétande (KS)

\Verksamheter som Vi skapar arbetsgladje (KS)
finansieras av Taby kommun
haller hog kvalitet Vi har ett hégt engagemang och ansvarstagande (KS)

Taby ska ha valfungerande samhallsfunktioner (SBN)

Verksamheter under tillsyn ska ha god lagefterlevnad (SRMH)
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Inriktningsmal Namndmal

Foretagare och kommuninvanare anger att de far ett gott bemétande och en god
service nar de ar i kontakt med SRMH (SRMH)

Aldre med stéd och insatser &r néjda med dess kvalitet (SON)

Vuxna med stdd och insatser ar néjda med dess kvalitet (SON)

Barn och unga med stéd och insatser ar ndjda med dess kvalitet (SON)

Eleverna nar hogt stallda kunskapskrav (BGN)

| férskolan ger undervisningen varje barn méjlighet till utveckling utifran sina
forutsattningar och behov (BGN)

Eleverna nar hogt stallda kunskapskrav (GNN)

Overférmyndarnamnden har ett modernt och effektivt arbetssatt (OFN)

Sarskilda utvecklingsomraden

For planeringsperioden 2022-2024 finns kommungemensamma
utvecklingsomraden som alla verksamheter behdver arbeta med for att
inriktningsmalen ska kunna nas.

Kvalitet och kostnad/effektivitet kopplas ihop och utvecklas genom:

att alla verksamheter har tydliga mal och indikatorer for kvalitet och
brukarnas ndjdhet med verksamheten.

att alla verksamheter har ekonomiska jamférelsetal for att sakerstalla att
varje skattekrona anvands pa basta satt och att kostnaderna halls pa en
niva som ar langsiktigt hallbar.

en 0kad inkbpssamordning for att minska administration, minska
kostnaderna genom storkundsrabatter och férbattrad uppféljning.

att alla verksamheter har ett effektivt lokalutnyttjande i enlighet med
kommunens fastighetsstrategi dar det bland annat framgar att kommunen
kan aga fastigheter fér verksamhet som bedrivs i egen regi men inte bor
aga fastigheter dar verksamheten bedrivs av privata utforare.

att minska investeringsvolymen genom prioritering av
utbyggnadsomraden, effektiv lokalférsérjning med en ambitionsniva
anpassad till kommunens ekonomiska férutsattningar.

Tabys varden foér kvalitet och kostnader/effektivitet ska jamféras med de varden
som andra kommuner med en liknande struktur och demografi har. Detta for att
sakerstalla att Taby kommun levererar samhallsservice av hog kvalitet till en
rimlig kostnad.

Kommunikation, dialog, service och bemétande utvecklas genom:

att alla verksamheter bidrar till att kommunens kontaktcenter kan utveckla
sin roll som ett nav for kommunikation och service sa att Tabyborna
snabbt kan fa svar pa sina fragor.

att fler nyheter och beslut formedlas
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e att Tabybornas dnskemal om och behov av information méts snabbt.
e att klagomal hanteras snabbt och korrekt.

Tabys varden for service och bemdétande ska jamforas med de varden som andra
kommuner med en liknande struktur och demografi har. Detta for att sakerstalla
att service och bemoétande i Taby kommun ligger i topp.

Digitaliseringens maéjligheter tas tillvara genom:

e att 6ka samverkan med andra kommuner

e att 6ka samverkan internt sa att I6sningarna ar effektiva, sakra och
kostnadseffektiva ur alla aspekter

e att 6ka automatiseringen av manuella arbetsmoment for att frigora
resurser till annat

o att starka formagan att leda verksamhetsutveckling med stéd av
digitalisering

o att ersatta papper med digitala sjalvserviceldsningar (exempelvis e-
tjanster, chatt, sdkra meddelanden) for att forenkla for invanare och
foretagare och for att snabbt ge dem aterkoppling.

Tabys varden for digitalisering ska jamféras med de varden som andra
kommuner med en liknande struktur och demografi har. Detta for att sakerstalla
att Taby anvander de méjligheter som digitalisering kan ge bade fér Tabyborna
och for att effektivisera.

Kvalitet och resultat i Tabys verksamheter

Taby arbetar kontinuerligt med att félja upp och analysera resultaten i
kommunens verksamheter. Nedan redovisas en sammanfattning for Tabys
verksamheter jamfort med andra kommuner. De resultat som redovisas har ar
fran de senaste undersékningarna.

Utbildning

Tabys forskolor och grundskolor ar bland de basta i landet. Skolorna i Taby star
sig mycket bra i jamfoérelse med 6vriga skolor i landet bade vad det géller
meritvarde och andel elever som nar kunskapskraven i alla amnen.

Elevernas kunskapsresultat ar mycket goda i Tabys verksamheter. Varterminen
2021 nadde Tabys kommunala och fristdende skolor sammantaget ett meritvarde
i genomsnitt pa 263,4 vilket ar en 6kning fér andra aret i rad.
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Figur 1 Kommunala skolor — elever i &k 9, meritvarde genomsnitt (17démnen)
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Figur 2 Fristaende skolor — elever i ak 9, meritvdrde genomsnitt (17dmnen)
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Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen ar hogt, sammantaget
uppgar andel elever i kommunala och fristaende skolor som uppnatt
kunskapskraven i alla amnen till 89,5 procent. Detta ar samma resultat som
foregaende ar.
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Figur 3 Kommunala skolor — andel elever som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen
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Figur 4 Fristaende skolor — andel elever som uppnétt kunskapskraven i alla &mnen
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Andelen behdriga till yrkesprogram i Tabys skolor var sammantaget 95,1 procent.
Resultaten fortsatter att 6ka for bade kommunala och fristdende skolor. For de
kommunala skolorna ar resultatet nast hégst i landet.

Figur 5 Kommunala skolor — andel elever som &r behériga till yrkesprogram
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Figur 6 Fristaende skolor — andel elever som &r behériga till yrkesprogram
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Aven gymnasieskolorna i Taby haller hdg kvalitet och ar fortsatt attraktiva for
manga elever. Programutbudet ar brett och utvecklas efter hand som efterfragan
och soktryck forandras. Den genomsnittliga betygspoangen for elever som tagit
gymnasieexamen péa hdgskoleférberedande program pa Ava gymnasium &r
oférandrat jamfort med foregaende ar. Den genomsnittliga betygspoangen
fortsatter att utvecklas positivt for yrkesprogrammen.

Vuxenutbildningen fortsatter att prestera goda resultat for bade grundlaggande
och gymnasial vuxenutbildning.

Social Omsorg

Den senaste brukarundersokningen for aldre genomfdrdes under varen 2020.
Resultaten visar bland annat att 82 % av brukarna inom hemtjanst anser att de
fatt valja utforare vilket ar betydligt hdgre nojdhet i jamférelse med riket (58 %)
och lanet (74 %).

Bade for brukarna av sarskilt boende och brukarna inom hemtjanst har
helhetsomdémet fér néjdhet 6kat sedan den férra matningen.

No6jdheten med bemdtandet inom hemtjansten ligger fortsatt hogt pa 97 %.

Resultaten visar ocksa att 85 % av brukarna av hemtjanst ar ganska eller mycket
néjda med insatserna som helhet, vilket ar i niva med lanet.

17(103)
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Figur 7 Hemtjénst, brukarundersékning 2017-2020
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Resultaten visar att 82 % inom sarskilt boende inom aldreomsorgen ar ganska
eller mycket néjda med insatserna som helhet, vilket ar i niva med lanet.

Figur 8 Sérskilt boendet, brukarundersékning 2017-2020
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Kultur och fritid

Taby har ett rikt foéreningsliv. Nar det galler idrotts- och motionsanlaggningar ar
invanarna i Taby mer néjda an genomsnittet i Ianet. N6jdheten har varit stabil de
senaste aren.

Statistik visar att kommunen har en aktiv befolkning. | jamférelse med andra
kommuner i lanet ar Tabys ungdomar bland de mest aktiva med ett hdgt antal
deltagartillfallen bland barn och ungdomar i idrottsféreningar. Taby har en hég
andel fysiskt aktiva i aldersgruppen 16-84 ar.

Invanarna i Taby kommun ar fortsatt mer néjda med kommunens kulturaktiviteter
an genomsnittet i lanet. Resultatet stéds av kommunens egna brukarunder-
s6kningar som genomfors i anslutning till kulturevenemang, som uppvisar stor
ndjdhet.

Figur 9 Medborgarundersbékningen 2017-2020, Néjd-Medborgar-Index — Kultur

a0
70
60
50
40
30
20
10
0
LY B
] {\ e \\} \E aF
S o & & e o oF
& & & "‘7\ & @ “ -§‘ o
wo‘* & o of o 9 U
&# gz\."'? I:g}
o & &
3 & &
N %

w2017 = 2018 w2019 w2020

Sa tycker medborgarna

Tabyborna ger Taby ett mycket gott betyg i den medborgarundersékning som
Statistiska centralbyran genomférde hésten 2020.

Kommunens verksamheter har fortsatt goda resultat. Sammanlagt N6jd-
Medborgar-Index placerar Taby pa andraplats i landet.

| undersdkningen finns ett omrade som avsag medborgarnas mojlighet till insyn i
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och inflytande 6ver kommunens verksamhet. Aven inom detta omrade ligger
Tabys resultat pa andraplats i landet.

Taby har ett forbattrat resultat vad det galler medborgarnas syn pa att bo och
leva i kommunen, dar Taby nar en tredjeplats i landet.

Figur 10 2020 ars medborgarundersékning, N&jd-Medborgar-Index (helheten)
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Indexet méter 14 omraden: bemétande och tillgénglighet, férskola, grundskola, gymnasieskola,
dldreomsorg, stéd for utsatta personer, gator och végar, gang- och cykelvagar, idrotts- och
motionsanlédggningar, kultur, miljéarbete, vatten och aviopp, renhallning och sophdmtning samt
rdddningstjansten.

Taby arbetar for att utveckla naringslivsklimatet ytterligare. | Svenskt Naringslivs
ranking av kommunernas foretagsklimat for ar 2021 tog Taby ett kliv framat och
steg 28 placeringar.

Andelen som upplever otrygghet och radsla att utsattas for brott ar generellt sett
mindre i Taby an lanet i stort, vilket bekraftades av Polisens
trygghetsundersokning.

| undersdkningen "Oppna Jamforelser, Trygghet och Sakerhet” som SKR och
MSB genomférde 2020 placerade sig Taby i topp inom flera omraden. Taby tillhor
de kommuner i regionen med minst antal skador, brander och brott. Nationellt
placerar sig Taby pa plats 21 i undersékningen, vilket i jamférelse med 2019 ars
undersokning ar en forbattring med fem placeringar.



TABY 2021-10-05 21099

Genom Valkommen framtid far nyanlanda tidigt méjlighet till praktik och studier.
Detta har varit en framgangsrik verksamhet som hjalpt manga till egen
forsorjning. Arbetsformedlingens senaste statistik fran september 2021 visar att
Taby har nast lagst arbetsloshet i lanet pa total niva. Bland utrikes fédda ligger
Taby lagst i lanet. Aven for Tabys ungdomar ar arbetslésheten lag, dar ligger
Taby pa en tredjeplats i lanet. Tabys arbetsloshet ligger pa 4,4 % vilket kan
jdmfoéras med riket dar arbetsldsheten ligger pa 8,5 %.

Ekonomi

Ekonomiska bedémningar for planperioden

Den svenska konjunkturen foll ut starkare under forsta halvaret an vad flertalet
prognosmakare raknat med. Enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har
bade bruttonationalprodukten (BNP) och antalet arbetade timmar stigit snabbare
an tidigare bedémningar. Detta ger sammantaget ett lyft for produktion, syssel-
sattning och inkomster for 2021.

SKR menar att det finns goda férutsattningar fér en stark svensk konjunktur-
uppgang den narmaste tiden dven om det finns en risk i 6kad smittspridning.
BNP-uppgangen under andra halvaret drivs enligt SKR av en stark inhemsk
efterfragan.

Resterande del av perioden fram till 2024 kannetecknas av en utdragen ater-
hamtning pa arbetsmarknaden. Trots god tillvaxt 2021 och 2022 kommer inte
arbetslésheten ned till nivaerna innan pandemin.

Taby jamfort med andra kommuner

Kommunalskatt och kostnadseffektivitet

Taby kommun har en lag kommunalskatt jamfért med andra kommuner. En lag
kommunalskatt kraver laga kostnader. Givet dagens utjamningssystem ger hogre
inkomster hos kommunens invanare en liten utvaxling pa kommunens totala
intakter. Vidare maste kommuner enligt kommunallagen redovisa ett resultat i
balans.

Ett matt pa kostnadsnivan i relation till de strukturella férutsattningarna ar den sa
kallade nettokostnadsavvikelsen. Den mater kommunens kostnadslage i relation
till en genomsnittlig ambition och effektivitet. En negativ avvikelse innebar att
kommunen bedriver verksamheten till en lagre kostnad an forvantat. Vid ett urval
av nagra jamfoérelsekommuner i Stockholms lan kan vi se det férvantade
sambandet.

Taby har en lag kostnadsniva som moter den lagre skatten. Andra orsaker till
skillnad i kommunalskatt kan vara kostnadsniva pa 6évriga verksamheter samt
andra kostnader och intékter sdsom rantekostnader och utdelningar fran
kommunala bolag. Nedanstaende diagram visar sambandet mellan skattesats
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och nettokostnadsavvikelse for 2020.

Figur 11 Sambandet mellan skattesats och nettokostnadsavvikelse (Kélla: SCB och SKR)
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Investeringar

Stockholmsregionen har vuxit under de senaste aren. Detta har resulterat i stora
kommunala investeringar i lokaler och infrastruktur. Siffrorna fér 2020 visar att
investeringsnivaerna har gatt ned i vissa kommuner.

For att fa jamforbarhet mellan kommuner av olika storlek satts investeringarnas
storlek i relation till kommunens intakter fran skatter, statsbidrag och utjamning.

Tabys investeringar uppgick till 24 % av intdkterna 2020 och det var hogre an vad
de flesta jamférelsekommunerna redovisade. Skillnader i tillvaxt, organisering av
VA (vatten och avlopp), avfall samt inslag av externa aktorer kan forklara
skillnaderna. Nedanstaende diagram visar kommunernas investeringar 2020 som
andel av skatter, statsbidrag och utjdmning i %.
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Figur 12 Investeringar som andel av skatter m.m. % (Kélla: SCB)
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Soliditet

Ett matt pa kommunens finansiella styrka pa sikt ar soliditeten. Den definieras
som andelen av kommunens tillgangar som finansierats med egna medel. Taby
kommun har i relation till jamforelsekommunerna en lag soliditet. De senaste tre
aren har dock Tabys soliditet 0kat. Soliditet for 2020 enligt balansrakningen i %
framgar av nedanstdende diagram.

Figur 13 Soliditet, % (Kélla: SCB)
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Skuldsattning

Det som inte ar finansierat med egna medel har vanligtvis finansierats av lan eller
kredit i nagon form dar belopp och 16ptid ar kant. Det finns dock en del framtida
betalningar som ar sakra att de kommer ske men ovissa till belopp eller tid for
aterbetalning. Till dessa sa kallade avsattningar fors bland annat framtida
pensionsutbetalningar och betalningar av statliga eller regionala infra-
strukturinvesteringar.

Tva kommuner med samma soliditet kan saledes ha olika grad av skuldsattning.
De kommuner som har tecknat avtal med staten i Stockholms- och Sverige-
forhandlingen har generellt en hégre andel avsattningar. Taby kommuns relativt
laga soliditet forklaras inte bara av hég skuldsattning utan aven av kommunens
ataganden enligt Sverigeférhandlingen. Nedanstaende diagram visar skulder,
avsattningar och eget kapital som andel av tillgangar fér kommunerna fér 2020.

Figur 14 Eget kapital, korta och langa skulder samt avséttningar som andel av samtliga
tillgangar, % (Kélla: SCB)
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Finansiella mal

Enligt kommunens riktlinjer fér god ekonomisk hushalining &r kommunens
langsiktiga finansiella mal:
o Arets resultat efter justering fér poster av engéngskaraktar ska uppga till
3 % av kommunens intakter fran skatter, generella statsbidrag och
utjamning (resultatmal)
e Kommunens langfristiga Ian far maximalt uppga till 70 % av kommunens
intakter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning (skuldtak)
¢ Kommunens soliditet enligt balansrakningen ska 6ka éver tid
(soliditetsmal)

Ett resultatmal pa tre procent motsvarar 2021 ett resultat pa 119 mnkr.
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Skuldtaket motsvarar ett 1an pa 2 800 mnkr ar 2021. Vid en normalranta pa tre
procent innebar det att cirka tva procent av kommunens intakter gar till rante-
kostnader. Vid maximal belaning kan inte lanen 6ka mer an vad intékterna okar.
Om férutsattningarna for kommunens ekonomi kraftigt férandras kan en laneram
som tillfalligt dverstiger det faststallda skuldtaket behova tilldtas. Skulle detta
behdvas ska det godkannas av kommunfullmaktige i vanlig ordning.

De tillgangar kommunen behdver for att driva verksamheten kan finansieras med
egna medel eller lanade medel. Relationen mellan dem benamns soliditet — dvs.
hur stor andel av tillgangarna som finansierats med egna medel. Ur ett Iangre
perspektiv bér kommunen ha en balanserad finansiering av tillgangarna — med
andra ord en stabil soliditet.

Vardena pa de finansiella malen jamfort med utfall 2020 och budget enligt VP
2021 for planperioden framgar av nedanstaende sammanstallning.

Finansiella mal Utfall VP Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

Arets resultat efter justering for poster av
engangskaraktar som andel av kommunens intakter fran 55 % 2,1 % 3,0 % 3,0% 3,0 %
skatter, generella statsbidrag och utjamning

_Kornmunezns langfristiga lan som anQeI av komm.L.J.nen.s 435 % 56.8 % 400% 44,6 % 50.1 %
intakter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning
Kommunens soliditet 449 % 42,3 % 50,0 % 50,9 % 50,4 %

Forutsattningar for att na de finansiella malen

Ett resultat pa tre procent kommer med stor sannolikhet att krava ytterligare
effektiviseringar. Ett starkt resultat handlar inte om att "lagga pengar pa hég” utan
varje krona i starkt resultat innebar en krona mindre i upplaning (givet den hoga
investeringstakten).

En viktig komponent i kommunens ekonomiska planering ar bedémningen om
den framtida befolkningen i kommunen. Kommunens verksamheter behdver veta
hur manga som deltar i verksamheten for att kunna dimensionera personal,
lokaler for den egna regin samt inslaget av externa aktérer. Kommunens intakter
styrs till stérsta del av hur manga personer som ar folkbokférda den 1 november
aret innan budgetaret. Befolkningsstrukturen paverkar aven utfallet i kostnads-
utjdmningen inom ramen for den kommunalekonomiska utjamningen.

| Taby anvands en sa kallad byggbaserad befolkningsprognos. | denna anvands
en bedémning av hur manga bostader som kommer fardigstallas. Med hjalp av
olika nyckeltal kan antalet personer i de nybyggda l&dgenheterna uppskattas.
Utover detta tillkommer bedémningar av antalet fodda och déda.

| arbetet med verksamhetsplanen anvands befolkningsprognosen for att skatta
de framtida volymerna i karnverksamheten samt hur manga personer som
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kommunen kan tillgodorakna sig nar det galler berédkningen av skatter, stats-
bidrag och utjamning.

Om det blir férandringar i antalet fardigstallda lagenheter finns det en stor risk att
kommunens beddmning av folkmangden blir en annan. Intdkterna anpassar sig
tamligen direkt till en férandrad folkmangd. Pa kostnadssidan minskar volymerna
men det kan uppsta svarigheter att anpassa personal och lokaler i den egna
regin. Vidare kan investeringsnivan vara svar att férandra i det korta perspektivet.

Ekonomisk utveckling

| kommunallagen anges att kommunens budget ska innehalla tre ar. Samtidigt
ska kommunen planera foér god ekonomisk hushallning i verksamhet och
ekonomi.

For att uppna god ekonomisk hushallning har kommunen tagit fram 6versiktliga
langsiktiga kalkyler av kommunens ekonomiska férutsattningar. | dessa kalkyler
ar perspektivet ar 2040. Detta ar ska kommunens ataganden enligt Sverige-
foérhandlingen vara slutférda.

Enligt kommunens befolkningsprognos ska kommunens befolkning genom
kommunens atagande avseende nya bostader 6ka med ca 1,5 % per ar till 2040.

Denna 6kning av kommunens folkmangd kommer krava stora investeringar i
teknisk och social infrastruktur. Kommunen planerar for att delar av
investeringarna ska goéras av externa aktorer. Det kan handla om dels
infrastruktur i direkt anslutning till de nya bostadsomradena, dels om nya
forskolor och skolor som behévs nar kommen vaxer.

De narmaste aren ligger investeringarna i genomsnitt pa drygt 20 procent av
intakter fran skatter m.m. Det handlar om stora investeringar i nya utbyggnads-
omraden samt investeringar i verksamheter och anlaggningar kopplat till
kommunens 6kade folkmangd.

Efter ar 2028 sjunker nivan och handlar i stora delar om reinvesteringar i
befintliga tillgangar. For de verksamhetslokaler som behdvs under slutet av
perioden ar planen att de ska uppforas och bedrivas av externa aktorer.
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Figur 15 Investeringarnas andel av intékter fran skatter, generella statsbidrag och
utjdmning, %
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Trots att kommunen planerar for positiva resultat kommer kommunen inte att
kunna sjalvfinansiera de stora investeringarna. Viss finansiering sker via
forsaljning av mark inom exploateringsverksamheten. Resterande belopp maste
kommunen lana upp. De lagre investeringsnivaerna i slutet av perioden majliggor
amorteringar av lanen.

Kommunens skuld som andel av intdkterna (skuldkvoten) 6kar snabbt i bérjan av
perioden nar investeringarna ar stora och resultaten ar lagre. | ett langre
perspektiv nar investeringarna gar ned och om kommunen kan uppratthalla ett
resultat pa 3 % av intékterna fran skatter m.m. sjunker kvoten. Kommunen klarar
malet pa maximalt 70 %.

Figur 16 Rantebérande skulder som andel av intékter fran skatter, generella statsbidrag
och utjdmning, %
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Den lagre sjalvfinansieringsgraden i borjan av perioden satter en press pa
soliditeten nedat. Nar kommunen sedan planerar fér en mer balanserad
finansiering och investeringsnivan gar ned starks soliditeten. Malet om starkt
soliditet kan bli svart att klara i det korta perspektivet.

Figur 17 Soliditet, %

[E 08
1
I
FE
Fw
¥ (K
fE0E
B
¥
EW
(
0
i
e

,_|
-
[as]
o
-~
a
I

Riskanalys

Verksamhetsplanen innehaller uppskattningar och bedémningar. Nedan redogérs
for de risker och osakerhetsfaktorer som ar av storre betydelse.

Konjunkturen

Kommunens intékter bygger pa SKR:s beddmning av konjunkturen. Ekonomiska
prognoser innehaller alltid osakerheter. Den aktuella bedomningen innebar en
relativt snabb aterhamtning. Det finns dock en risk for en ny 6kad smittspridning
som bromsar denna. Viss marginal finns genom att kommunen budgeterar ett
Overskott. Blir avvikelsen storre an denna marginal kan det komma att kravas
ytterligare atgarder for att uppratthalla en ekonomi i balans.

Bostads- och befolkningsprognos

En betydande del av kommunens kostnader har en direkt koppling till
demografin. Fér kommunens intékter ar befolkningen vid ingangen av
beskattningsaret (1 november) det som bestammer nivan pa intakterna aret efter.

For att fa en uppskattning av den framtida folkmangden tar kommunen fram en
befolkningsprognos. Metoden utgar fran planerade bostader. Utifran historiska
data kan konstateras att kommunens befolkningstillvaxt ar starkt relaterad till hur
manga bostader som fardigstalls. Forandras konjunkturen kan det paverka
bostadsmarknaden och darmed kommunens framtida folkmangd.
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Statens bidrag

En del av kommunens intakter utgdrs av statsbidrag. Dessa ar inte indexerade
och kommunsektorns finansiering blir saledes beroende av den inriktning som
staten valjer och statens finansiella mojligheter. Under de senaste aren har
staten tackt upp for det svagare skatteunderlaget genom 6kade anslag. Hur det
ser ut pa nagra ars sikt ar dock osakert.

Svag sjalvfinansiering och 6kad upplaning

Kommunen star infor stora investeringar och planerar for en sjalvfinansiering pa
cirka 75 procent under planeringsperioden. Detta forutsatter att kommunen nar
upp till de budgeterade resultaten. Om kommunens intékter blir Iagre pa grund av
konjunkturen finns det en risk att sjalvfinansieringen sjunker och andelen lan
Okar.

Strategisk lokalforsorjning

Att vaxa innebar en utmaning nar det galler strategisk lokalférsdrjning. Det finns
en risk att kommunen star utan nédvandiga lokaler och tvingas till dyra tillfalliga
I6sningar. Samtidigt ar det inte dnskvart att ha ett 6verskott pa lokaler om
kommunen bygger for tidigt och for mycket.

Sverigeforhandlingen

Enligt Sverigeférhandlingen ska kommunen medfinansiera projektet Roslags-
banan till city med 836 miljoner kronor (2016 ars prisniva). Utéver detta kan det
tillkomma 77 miljoner kronor till en sa kallad riskreserv. Totalt kan medfinan-
sieringen maximalt uppga till 913 miljoner kronor. Kommunen resultatférde
kostnaden 2018 och medfinansieringen ligger som en avsattning pa balans-
rakningens skuldsida. Utbetalningen kommer ske under perioden 2020-2035.
Med hansyn tagit till inflationen beraknas utbetalningen uppga till 1 300 miljoner
kronor. Kommunen planerar for att finansiera detta med sa kallad medfinan-
sieringsersattning fran de féretag som ska bygga de utlovade 16 200 bostaderna
inom Roslagsbanans influensomrade.

| november 2020 gav regeringen ordférande i styrelsen for uppféljning av
Stockholms- respektive Sverigeférhandlingen i uppdrag att omférhandla de avtal
som innefattar investeringar i Stockholms lan. Férhandlingspersonen skulle
genomfora férhandlingar med region Stockholm och berérda kommuner med
malsattningen att inga en ny éverenskommelse om hur eventuella kostnads-
fordyringar ska hanteras. Férhandlingarna resulterade i att tre kontrollstationer
laggs in i arbetet med Roslagsbanan till city.

Resultatbudget

Arets budgeterade resultat efter justering fér poster av engéngskaraktar ar 2022
uppgar till 123,8 mnkr. Enligt planen for ar 2023-2024 uppgar det till 126,0 mnkr
2023 och 134,2 mnkr 2024.

Namndernas nettokostnader 6kar framst pa grund av 6kade kostnader for
volymer och prisupprakning. Internréantan har sénkts med en procent per ar 2021
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respektive 2022, fran 3 % ar 2020 till 1 % ar 2022. Den sankta internrantan
minskar namndernas kostnader men paverkar inte kommunens totala budget.

Skatteintdkterna okar i takt med den ekonomiska utvecklingen och befolkningen i
kommunen. Intakter fran exploatering som markintakter och gatukostnads-
ersattning varierar mellan aren och paverkar soliditet och lanebehov, men
paverkar inte resultatet efter justering for poster av engangskaraktar.

Det justerade resultatet har utdver justeringen for intékter fran exploatering aven
justerats for orealiserade vinster och forluster i vardepapper samt for kompen-
sation for efterslapning pa grund av befolkningsutvecklingen i kostnads-
utjdmningen.

Budgeten innehaller en arlig utdelning fran de kommunala bolagen med 25 mnkr
per ar. Det budgeterade resultatet framgar av nedanstadende sammanstallning.

Resultatréakning Budget Plan Plan
mnkr 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter 1161,8 1122,8 870,8
Verksamhetens kostnader -4 562,9 -4 660,2 -4 800,3
Avskrivningar -259,9 -300,7 -322,7
Verksamhetens nettokostnader -3 660,9 -3 838,0 -4 252,2
Skatteintakter 4 4953 4 680,9 4 886,7
Generella statsbidrag och utjamning -372,9 -419,5 -399,2
Verksamhetens resultat 461,4 423,4 235,3
Finansiella intakter 64,2 69,9 751
Finansiella kostnader -35,7 -45,0 -52,6
Arets resultat 490,0 448,3 257,8
Justering fér poster av engdngskaraktar

Orealiserade vinster och forluster vardepapper -31,2 -36,9 -42.1
Intékter exploatering -335,0 -2854 -44.7

Kompensation for efterslapningsersattning p.g.a.
befolkningsutveckling i skatteunderlaget 0,0 0,0 -36,8

Arets resultat efter justering fér poster av
engangskaraktar 123,8 126,0 134,2

Foljande forutsattningar ingar i den ekonomiska planen for aren 2022-2024

e Skatteintakterna ar beraknade enligt SKR:s prognos per 30 september
2021 avseende skatteunderlagets tillvaxt for planperioden.

e Pensionskostnaderna har beréknats enligt den senaste prognosen fran
KPA per augusti 2021

e Exploateringsintakterna ar uppdaterade enligt den senaste prognosen per
september 2021.

e Avskrivningarna har beraknats med utgangspunkt fran den uppdaterade
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Investeringsplanen per september 2021.
e Volymférandringar for aren ar beraknade enligt befolkningsprognosen per
september 2021.

Balanskravsutredning

Kommunallagens balanskrav ar ett golv eller en miniminiva for det finansiella
resultatet. Balanskravet innebar att intakterna ska éverstiga kostnaderna. Om
kostnaderna for ett visst rakenskapsar éverstiger intakterna ska det i forvaltnings-
berattelsen for det aret anges nar och pa vilket satt reglering ska ske av det
negativa resultatet. Underskottet ska balanseras med motsvarande 6verskott de
narmaste tre féljande aren. Om fullmaktige har beslutat att en sadan reglering
inte ska ske, ska upplysning ldmnas om detta och skalen till beslutet anges.

Vid berakning av balanskravsresultatet ska realisationsvinster fran férsaljningar
av materiella och finansiella anlaggningstillgangar inte tas med. Vidare ska
orealiserade vinster och forluster i vardepapper exkluderas. Kommunens
budgeterade balanskravsresultat har justerats for orealiserad realisationsvinst i
vardepapper. Det budgeterade balanskravsresultatet framgar av nedanstaende
sammanstallning och ar positivt.

Balanskravsutredning Budget Plan Plan
mnkr 2022 2023 2024
Arets resultat enligt resultatrakningen 490,0 448,3 257.,8

- samtliga realisationsvinster
+ realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

+ realisationsforluster enligt undantagsmajlighet

+/- orealiserade vinster och férluster i vardepapper -31,2 -36,9 -42.1
-/+ aterforing av orealiserade vinster och forluster i

vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 458,7 4114 215,8

- reservering av medel till resultatutjamningsreserv
+ anvandning av medel fran resultatutiamningsreserv

Arets balanskravsresultat 458,7 411,4 215,8

Skatteunderlagsprognos

Beddmningen enligt SKR ar att konjunkturen starks snabbt under 2021 och att ett
balanserat konjunkturlage nds under andra halvan av 2023. For planperioden ar
det darfér ndédvandigt med fortsatt god budgetdisciplin. Taby star infér en fortsatt
utmaning vad galler den kommunala ekonomin.

Skatteintaktprognosen for planperioden grundas pa den prognos som Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) presenterade 30 september 2021. Prognosen for
2021 pekar mot stark aterhamtning, och aven 2022 raknar SKR med hog tillvaxt,
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saval for BNP som for sysselsattningen. Efter nedgangen i produktion och syssel-
sattning 2020 féljer darmed flera ar av obruten konjunkturuppgang.

Den djupa konjunktursvackan 2020 férvantas forsvaga arbetsmarknaden ocksa
“efter krisen”. Andelen arbetsldsa antas annu 2024 ligga hogre an de nivaer som
gallde fore pandemin.

For 2022 visar SKR:s berakningar att skatteunderlagstillvaxten tilltar till den
historiska trenden, for att 2023 och 2024 ater falla tillbaka till Idgre 6kningstal. De
bygger pa scenariot fér den samhallsekonomiska utvecklingen, som efter 2021
innebar stadig konjunkturférbattring med ihallande stor 6kning av arbetade
timmar, framforallt 2021 och 2022.

Darefter 6kar arbetade timmar langsammare men anda i relativt hog takt aven
2023, da arbetsmarknaden nar konjunkturell balans. Lonedkningarna tilltar
gradvis i deras framskrivning men ar mattliga i ett historiskt perspektiv. Detta
hanger samman med antagandet om Iag inflation, liksom en svag
produktivitetstillvaxt for hela samhallsekonomin.

Skatteunderlagsprognoser

procentuell féréndring 2020 2021 2022 2023 2024 2020-2024
SKR, sep 2,1 4,3 4,2 3,7 3,3 18,9
SKR, aug 21 3,7 3,6 3.4 3,1 16,9
Reg, sep 2,0 4,3 3,8 2,8 2,8 16,7
ESV, sep 2,2 3,9 3,0 3,3 3,5 17,0
SKR, april 2,2 3,7 3,6 3.4 3,1 17,1

Skatteunderlagsprognos i Taby

Skatteunderlagsprognosen for Taby kommun for planeringsperioden ar beraknad
enligt SKR:s prognos per september 2021 och Taby kommuns befolknings-
prognos per september 2021 med en oférandrad skattesats jamfort med 2021.

Skatteintdkterna okar i takt med den ekonomiska utvecklingen och befolkningen i
kommunen. Skatteintakterna (fére inkomstutjamning) paverkas av antalet
personer i Taby som arbetar och nivan pa deras deklarerade inkomster.
Kommunen far dock lamna ifran sig den del av 6kningen som overstiger
utvecklingen i landet som helhet genom inkomstutjamningen.

| kostnadsutjamningen omférdelas medel utifran demografi, geografi samt
socioekonomi. Taby kommun far ett bidrag i kostnadsutjamningen. Det ar framst
den hdga andelen barn och unga som forklarar utfallet.

Skatteintdkterna inklusive utjamning berdknas 6ka med 6,5 % fér 2022 och
darefter med 3,4 % respektive 5,3 % for aren 2023 och 2024.

Av nedanstaende sammanstallning framgar skatteunderlagsprognosen for
planeringsperioden.
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Skatteintakter, generella statsbidrag och utjdamning Budget Plan Plan
mnkr 2022 2023 2024
Skatteintakter 44953 4 680,9 4 886,7
Generella statsbidrag och utjdmning

Inkomstutjamning -786,2 -776,9 -787,7
Kostnadsutjamning 182,6 177,0 205,5
LSS-utjamning -81,7 -83,3 -85,1
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0
Ovriga generella bidrag fran staten 0,0 0,0 0,0
Regleringspost 185,5 134,4 135,7
Fastighetsavgift 126,8 129,3 132,3
Summa generella statsbidrag och utjamning -372,9 -419,5 -399,2
Skatteintakter netto 4122,4 4261,4 4 487,5
Summa inkomst- kostnads- och LSS-utjdmning -685,3 -683,3 -667,3
Kostnadsutidmningen inkluderar kompensation fér 0.0 00 36.8
eftersldpningserséttning p.g.a. befolkningsutveckling med ’ ’ ’
Féréndring av skatteintékter netto 6,5% 3,4% 5,3%

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader fér 2022 planeras 6ka med 43,7 mnkr jamfort
med budget 2021, vilket motsvarar ca 1,2 %. F6r naAmnderna beraknas netto-
kostnaderna 6ka med 102,3 mnkr, viket motsvarar 2,7 %. (")kningen innehaller
framst 6kade kostnader for volymer' (brukare, barn och elever) och pris-
upprakning. Internrantan har sankts med en procent ar 2022 och minskar
namndernas kostnader men paverkar inte kommunens totala budget.

! Kostnader for volymer &r kostnaden fér brukare, barn och elever i verksamheterna och kostnaden varierar
mellan &ren beroende pa exempelvis antalet timmar, insatser, barn och elever.
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Figur 18 Némndernas andel av kommunens nettokostnader samt férdelat pa volym och
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Verksamhetens nettokostnader Budget Plan Plan
mnkr 2022 2023 2024
Kommunstyrelsen -180,8 -182,6 -186,1
Stadsbyggnadsnamnden -239,4 -262,7 -271,7
Lantméaterinamnden -1,6 -1,6 -1,6
Sddra Roslagens Miljo- och halsoskyddsnamnd -6,0 -6,0 -6,1
Kultur- och fritidsndmnden -182,1 -212,5 -226,7
Socialndmnden -1 296,6 -1 353,2 -1 406,1
Barn- och grundskolendmnden -1 596,2 -1625,0 -1657,6
Gymnasie- och naringslivsnamnden -422.,5 -436,8 -453,0
Overférmyndarnamnden -4.1 -4.2 -4,2
Summa ndmnderna -3 9294 -4 084,5 -4 213,2
Centrala poster -66,5 -38,8 -83,6
Intékter exploatering 335,0 285,4 447
Summa verksamhetens nettokostnader -3 660,9 -3838,0 -4 252,2

Investeringar

Investeringsplanen omfattar investeringar motsvarande 2 660,0 mnkr under

planeringsperioden 2022-2024.

Planeringsperioden innehaller investeringar i utbyggnadsomradena Arninge,

Taby park, Taby slottsomrade och Roslags-Nasby. Utbyggnaden avser
investeringar i kommunaltekniska anlaggningar sasom vagar, gang och

cykelvagar, anslutningar fér vatten och avlopp samt investeringar i lokaler for

34(103)
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kommunalt finansierad verksamhet. Kommunen star ocksa infor ett behov av
upprustning, ombyggnad och nybyggnad av fastigheter inom de olika
verksamhetsomradena, bland annat ar en ny simhall under uppférande

Utfall Prognos Likviditetsplan
Investeringar (mnkr) 2020 2021 = 2022 2023 2024
Kommunstyrelsen 328.,8 559,3 384,7 466,8 433,7
Stadsbyggnadsnamnden 569,4 496,3 367,4 478,3 462,9
Ovriga namnder (inventarier) 18,7 13,1 31,9 22,6 11,8
Summa investeringar 916,9 1068,7 783,9 967,7 908,4

Finansiering och likviditet

Kommunen hade i december 2020 en laneskuld pa 1 650 mnkr. Under perioden
2022-2024 okar den totala investeringsvolymen. Prognosen innebar att den
rantebarande laneskulden okar under perioden. Tidpunkten fér nar mark-
intakterna infaller har avgérande betydelse fér kommunens lanebehov.
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Nedan redovisas budget fér balansrakningen for perioden 2022 — 2024.
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Balansrakning Budget Plan Plan
mnkr 2022 2023 2024
TILLGANGAR

Anlaggningstililgangar

Materiella anlaggningstillgangar 8 458 9125 9711
Finansiella anlaggningstillgangar 171 179 179
Summa anléaggningstillgangar 8 630 9 304 9 890
Bidrag till statlig infrastruktur 27 25 23
Omsittningstillgangar

Lager 19 19 19
Fordringar 651 651 651
Kortfristiga placeringar 935 972 1014
Kassa och bank 0 0 0
Summa omsittningstillgangar 1605 1642 1684
SUMMA TILLGANGAR 10 261 10 971 11 597
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan 4 645 5135 5583
Arets resultat 490 448 258
Summa eget kapital 5135 5583 5841
Avsiattningar

Avséttning for pensioner och sarskild I6neskatt 610 642 682
Andra avsattningar 961 943 927
Summa avsittningar 1571 1585 1609
Skulder

Langfristiga skulder 2 055 2303 2 647
Kortfristiga skulder 1 500 1500 1500
Summa skulder 3 555 3803 4147
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 10 261 10 971 11 597
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Kassafl6desanalys
Nedan redovisas budget fér kassaflédesanalysen for perioden 2021-2023.

Kassaflodesanalys Budget Plan Plan
mnkr 2022 2023 2024
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 741 728 564
Kassaflode fran investeringsverksamheten -791 -975 -908
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 51 248 344
Periodens kassafléde 0 0 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0 0
Befolkning

Under den senaste trearsperioden har folkmangden i Taby kommun 6kat med i
genomsnitt 842 personer arligen (1,2%). 2019 ars lagre inflyttning sankte
tillvaxttrenden. Under 2021 vantas befolkningsékningen bli knappt 1 200
personer.

Figur 19 Folkméngd Téby kommun utfall 2017-2020 samt prognos 2021-2024

90000
80000 oo 71397 71874 72755 73938 73 408
4 52
70000 . [ - 432
60000
20300
50000 ,gge; 19089 19104 19280 19539 19764 2B

(=)

40000
30000
20000 38066 3833 3@ME7 3 404 48584 2 ABNA2
10000

0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Utfall Prognos
m 20-64 0-19 m65+ Totalt

Kommunens folkdkning utgérs till storsta delen av en positiv nettoinflyttning fran
andra kommuner och utlandet. Endast en mindre del av folkdkningen kommer
fran ett positivt fodelsenetto.

Bortsett fran 2019 har flyttnettot legat mellan 800 och 900 personer per ar de
senaste aren. Nar bostadsbyggandet 6kar de narmaste aren forvantas
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nettoflyttningen 6ka med upp emot 1 400 personer per ar.

Figur 20 Befolkningsféréndringar utfall 2017-2020 samt prognos 2021-2024
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Befolkningsutveckling under ar 2020

Under 2020 dkade folkmangden i Taby kommun med 881 personer, fran 71 874
till 72 755 invanare. Orsaken till den 6kade befolkningen var ett flyttnetto pa 794
personer och ett fodelsenetto pa 73 personer.

Under aret flyttade 6 138 personer till Taby, vilket var fler an 2019. Antalet
personer som flyttade fran kommunen 6kade med 185 personer jamfért med aret
innan, fran 5 159 till 5 344. Flyttnettot (antalet inflyttade minus utflyttade) under
2020 var saledes 794 personer.

Det fdddes 640 barn under 2020, 25 fler an 2019. Antalet personer som avled var
567 vilket ar 81 fler an aret innan. Sammantaget ger detta ett fodelsenetto
(antalet fodda minus déda) under aret pa 73 personer.

Befolkningsutveckling under perioden 2017-2024

Tabys relativa befolkningstillvaxt (folkdkning i relation till folkmangd) har tidigare
foljt rikets langsamt nedatgaende trend. Tillvaxten under 2019 var den lagsta
sedan 2005 till foljd av lagre inflyttning an tidigare. En forvantad 6kad inflyttning
under de kommande aren beraknas dock innebara en vaxande befolkning med
en relativ utveckling uppemot 2,0 procent arligen. Utvecklingen i riket som helhet
stabiliserar sig pa knappt 0,5 procent. Den lagre tillvaxten forklaras till stor del av
en lagre nettoinvandringen.
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Figur 21 Befolkningsutveckling i Téby respektive riket utfall 2017-2020 samt prognos
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Med en 6kande andel i yrkesverksam alder (20-64 ar), innebar detta att
forsorjningskvoten? for kommuninvanarna sjunker. Med detta skiljer sig Taby
kommun mot rikets mer betungande trend.

Figur 22 Férsérjningskvot i Taby och riket utfall 2017-2020 samt prognos 2021-2024
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2 Férsériningskvoten visar hur manga ytterligare personer en invanare maste férsérja férutom sig
sjélv.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens ansvar och uppgifter

Kommunstyrelsen har helhetsansvar for kommunens verksamhet, utveckling och
ekonomiska stallning samt leder och samordnar forvaltningen av kommunens
angelagenheter och har uppsikt dver évriga namnders verksamhet.

Kommunstyrelsen leder och samordnar den arliga budgetprocessen, upprattar
forslag till budget och har uppsikt dver verksamhet som bedrivs i kommunala
foretag, stiftelser och kommunalférbund. Kommunstyrelsen ansvarar aven for
arbetet med 6versiktsplanering enligt plan- och bygglagen.

Kommunstyrelsen foretrader kommunen som markagare vad avser kommunens
mark och handhar de uppgifter som ar forenade med markagandet. Har ingar
ansvar for forvaltning av kommunens fastigheter, byggnader och lagenheter
inklusive anlaggningar fér kommunens dvriga verksamheter med undantag for
det som ankommer pa annan namnd

Utdver detta ansvarar kommunstyrelsen, i egenskap av anstallningsmyndighet,
for personalpolitiken och ar kommunens arbetsgivarforetradare. Har ingar det
yttersta ansvaret for arbetsmiljdarbetet

Kommunstyrelsen fullgér aven kommunens ansvar for analys och planering av
extraordindra handelse samt totalforsvar och hdjd beredskap enligt lag.

Kommunstyrelsens utvecklingsomraden

For perioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som helhet.
Nedan redovisas hur kommunstyrelsen ska astadkomma 6nskad utveckling av
de gemensamma utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

Taby utvecklas med kvalitet

Arbetet med langsiktig ekonomisk analys fortsatter. Under 2022 kommer en
uppdatering av tidigare framtagen langsiktig ekonomisk prognos att géras. Syftet
ar att fa en tydligare bild av hur kommunens ekonomi utvecklas pa lang sikt och
darmed kunna prioritera och samla resurser till de omraden dar de gor storst
nytta. Som en del i detta arbete har befolkningsprognoserna setts 6ver och
justerats. Tabys befolkning kommer att 6ka med ca 1,5 % per ar under
kommande tioarsperiod enligt de nya prognoserna vilket ar en halvering av den
tidigare prognostiserade 6kningen. Den mer varsamma befolkningstillvaxten ger
Taby goda mojligheter att vaxa med kvalitet och att optimera kommunens
investeringar éver tid.
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Med den Iagre tillvaxttakten blir det ocksa enklare att forbattra framkomligheten i
trafiksystemet och goéra det hallbart. Det strategiska arbetet med framkomlighet
for alla trafikslag behdver samordnas med bade stadsplaneringen och narings-
livsarbetet. Under 2022 och de kommande aren kravs bade kortsiktiga och
langsiktiga atgarder. De strategiska riktlinjerna utreds och faststélls inom arbetet
med framkomlighetsstrategin. Utover forbattrad framkomlighet ska denna strategi
aven utgora ett redskap for hallbar tillvaxt och utveckling. Har ar samarbetet med
de andra nordostkommunerna en viktig faktor. En del i detta samarbete ar aven
utredningen angaende en férlangning av Roslagsbanan till Arlanda.

Utredningsarbetet kring Roslagsbanan till city pagar. Fér Taby och nordost-
sektorns utveckling ar den pagaende dubbelsparsutbyggnaden, nya vagnar och
depa aven mycket viktig. Parallellt med detta fortsatter arbetet med att
implementera kommunens kollektivtrafikplan.

En ny oversiktsplan som tar sikte pa 2050 tas nu fram och beslutas under 2022.
Oversiktsplanen anger inriktning for framtida stadsutveckling med bostads- och
naringslivsetableringar, gronomraden och hallbarhetsfragor. Stadsutvecklingen
ska i huvudsak ske i omraden dar arbete redan pagar - Roslags-Nasby, Taby
Park och delar av Arninge.

Fem Overgripande mal for hallbar utveckling har tagits fram inom ramen for den
nya oversiktsplanen. Malen ersatter nuvarande miljéprogram och innefattar aven
sociala och ekonomiska perspektiv. Genom ett fortsatt systematiskt och verksam-
hetsnara arbete, i kombination med malinriktad kommunikation, ska
hallbarhetsarbetet utvecklas ytterligare.

Utveckling av processer

Utvecklingen av kommunens systematiska kvalitetsarbete fortsatter genom
inforande av en fortydligad styrmodell. Ett fortsatt viktigt arbete ar att ta fram och
analysera nyckeltal for verksamheterna och jamféra dem med andra kommuner
som underlag for styrning och utveckling.

Arbetet med att utveckla ekonomi- och kvalitetsstyrning i syfte att forbattra
uppfdljning, prognos och budget i verksamheternas ekonomi fortsatter under
2022. Detta galler aven arbetet med investeringsplanering sa som besluts-
process, budgetering, uppfoljning och prognoser. Syftet ar att fa en tydligare
styrning och ytterligare minska gapet mellan budget och utfall - samt att snabbt
kunna vidta atgarder vid avvikelser.

For att utveckla inkdpsprocessen har en kategoribaserad inkdps- och
upphandlingsmetod valts. Under de senaste aren har kategorier och under-
kategorier definierats och spend- och riskanalyser har tagits fram. Under 2022
kommer inkdpsverksamheten att fortsatta utveckla dessa arbetssatt. Syftet ar att
uppna effektivare verksamhet samt battre upphandlingar dar kommunen i storre
utstrackning erhaller det som efterfragas och till battre priser.
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Kompetensforsorjning

For att leverera valfardstjanster med hog kvalitet behéver kommunen kunnig och
motiverad personal. Antalet anstallda i valfarden kommer att behdva 6ka om inte
arbetssatt forandras. En allt hardare konkurrens om arbetskraften innebar att det
blir en utmaning att rekrytera nya medarbetare i den takt som prognosen
forutspar. Det gor att Taby kommun behéver sakra kompetensforsoérjningen pa
flera satt. Exempel pa atgarder som kan behoévas ar starkt ledarskap och stdd till
medarbetares utveckling, att bérja rekrytera bredare och anvanda kompetensen
ratt, att utnyttja tekniken smart, att sbka nya samarbeten samt ett férlangt
arbetsliv.

Taby kommun arbetar for att sdkra kompetensforsorjningen bland annat genom
att marknadsféra de kommunala jobben och ge goda erfarenheter fran praktik
och feriejobb som lockar fler till valfardsjobben. En dkad digitalisering av
valfardstjansterna dppnar for bade effektivare verksamhet och battre kvalitet. |
syfte att attrahera och behalla kompetenta medarbetare ska det bli lattare att
gora Ionekarriar. Den kompetens som finns ska tas tillvara och utvecklas for att
kunna ge den basta och mest effektiva samhallsservicen. En bredare syn pa
karriar och fler typer av karriartjanster ger medarbetare chansen att utveckla
bade sig sjalva och verksamheten.

Effektiv strategisk lokalférsorjning

| takt med att Taby vaxer dkar efterfragan pa lokaler, anlaggningar och bostader
for kommunalt finansierade verksamheter. Dessutom finns ett stort behov av att
sakerstalla att det befintliga bestandet utvecklas pa ett hallbart satt och bibehaller
en god standard. Utifran de kommunala verksamheternas behov och radande
ekonomiska forutsattningar utvecklas lokalforsorjningsarbetet kontinuerligt.

En lokalforsorjningsplan sakerstaller en strategisk och langsiktigt hallbar
lokalférsorjning dar prioritering och planering sker utifran ett helhetsperspektiv.
Under de senaste aren har planer och processer utvecklats och strategier for
kommunens fastighetsagande och lokaluthyrning har tagits fram. For att skapa
battre planeringsfoérutsattningar ska de bostadsprognoser och befolknings-
prognoser som ligger till grund for den strategiska lokalforsorjningen fortsatta att
utvecklas. Lokalférsérjningsplanen ska revideras arligen och omfatta saval
nyproducerade lokaler som effektiviseringar i befintligt bestand. Arbetet ska aven
skapa goda férutsattningar for privata aktorer att kunna bidra till utvecklingen av
den offentliga servicen.

Trygghets- och sdkerhetsarbetet

Trygghets- och sakerhetsarbetet fortsatter under 2022 i enlighet med de mal som
anges i kommunens trygghets- och sakerhetsprogram. Fem fokusomraden finns i
programmet: Forebygga olyckor, trygghet och sakerhet i offentlig milj6, skapa
motstandskraft och krishanteringsformaga, bygga en god informationssakerhet
samt férebygga droganvandning bland barn och unga.

Den nya verksamheten med kommunvakter kommer under 2022 att vidare-
utvecklas for att ytterligare starka tryggheten och sakerheten i Taby.
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Arbetet med kamerabevakning kommer under 2022 att vidareutvecklas med fler
kameror, utéver de som redan finns vid Taby torg. De centrala delarna ska
fortsattningsvis prioriteras. En ansdékan om utékad kamerabevakning vid
bussterminalen, samt intilliggande strédk och gangtunnlar, utgér grunden i det
fortsatta arbetet.

Ett kommunalt beredskapslager ska under 2022 implementeras for att hdja
krisberedskapsférmagan och kommunens formaga att sta emot framtida
samhallskriser. Sarskilt fokus kommer att dgnas at upprattandet av sa kallade
trygghetspunkter i kommunen.

Kommunikation, dialog, service och bemoétande

Kommunikation, dialog, service och bemétande ar nycklar i det fortsatta
utvecklingsarbetet. Kommunens kommunikation ska bidra till att invanare,
foretagare och besokare enkelt kan hitta information for att goéra valinformerade
val. Det ska vara enkelt att komma i kontakt med Taby kommun. Genom en nara
dialog med Tabyborna fangas behov upp och I6pande férbattringar kan genom-
foras. En god service och ett gott bemdétande, som garna 6vertraffar invanarnas
och féretagens forvantningar, ska efterstravas i kommunens samtliga
verksamheter.

Ett gott bemdbtande innebar ocksa att kommunens chefer och medarbetare ar
engagerade och narvarande i alla méten. Invanare och foretagare ska uppleva
att det ar enkelt att ta och ha kontakt med Taby kommun, att det fungerar i varje
kontakt och att de far ett professionellt och trevligt bemétande.

For ytterligare forbattrad intern och extern service implementerades under 2021
ett nytt arendehanteringssystem. Under 2022 gar detta utvecklingsarbete vidare
och analys och uppfdljning blir viktiga for 6kad kunskap om hur invanare,
foretagare och bestkare bemots och far service i Taby kommun. Lépande
kundundersdkningar som mater invanarupplevelsen i kontakten med Taby
kommun kommer ocksa att goras under aret.

Digitaliseringens mojligheter

Taby kommun ska anvanda digitaliseringen for att effektivisera och utveckla
kommunens verksamheter och samtidigt skapa service och tjanster i toppklass
for invanare och foretagare. | utvecklingsarbetet ar det alltid invanarnas och
foretagarnas behov som ar i fokus. Utvecklingen av nya och fler digitala tjanster
for invanare och foretagare ska fortsatta. Kommunens digitala kommunikation
kring driftstérningar och trafikinformation ska utvecklas for att méta behovet bade
vad galler webb och i appar.

Inférande av gemensam arendehantering i alla verksamheter ska skapa effektiva
arbetsfléden i kommunens handlaggning och férbattra servicen gentemot
invanarna. Kommunens arbete for att automatisera repetitiva arbetsuppgifter med
stdéd av RPA (Robotic Process Automation) ska fortsatta for 6kad effektivitet och
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kvalitet.

Det finns information som ar av avgérande betydelse for kommunen och som
innehaller integritetskansliga uppgifter. God informationssakerhet ar darfér en
forutsattning for att digitaliseringens majligheter ska kunna tas tillvara.

Under 2022 ska informationssakerheten utvecklas ytterligare genom foérbattrade
metoder, 6kad kunskap och utvecklad dokumentation kring informationsfléden,
klassificering av datamangder och anvandarrutiner. Utvecklingen av kommunens
digitala arbetsplats ska fortsatta med inférande av sakra l6sningar for kommu-
nikation av kansliga uppgifter samt sakra digitala métesapplikationer for alla
verksamheter.

Mal och indikatorer

Kommunfullmaktige har faststallt tre inriktningsmal som ar gemensamma fér alla
namnder. For styrning av kommunstyrelsens verksamhet under 2022 faststaller
kommunfullmaktige mal och indikatorer enligt nedan. Maluppfyllelse vid arets slut
och prognos fér maluppfyllelse vid delarsuppféljning ska rapporteras till
kommunfullmaktige.

Mal faststidllda av kommunfullméaktige
Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Taby bevarar och stérker tryggheten i den offentliga miljén
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Indikatorvarde

Indikator Utfall ar 2019 Utfall ar 2020 ar 2021

Indikatorvarde
ar 2022

Tabys invanare ska kanna sig trygga pa
gator och torg. Tabys placering i
Stockholms lan (Polisens
trygghetsundersokning).

plats 7 minst plats 5

minst plats 5

Tabys invanare ska inte kanna oro att
utsattas for brott. Tabys placering i
Stockholms lan (Polisens
trygghetsundersdkning).

plats 5 minst plats 5

minst plats 5
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Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljoméassigt hallbar kommun

Taby é&r en av landets bédsta miljbkommuner.
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Indikatorvarde

Indikatorvarde

basta miljokommuner.

Indikator Utfall ar 2019 Utfall ar 2020 ar 2021 Ar 2022
Andel positiva till kommunens miljdarbete i o o . o . o
SCB:s medborgarundersokning. 59% 58% minst 60% minst 60%
Tabys placering i listan ver Sveriges plats 11 plats 21 minst plats 10 minst plats 10

Fr.o.m. 2021 anvénder SCB en ny métmetod i sin unders6kning. Tidigare indexberdkningar baserad pa en 10-
gradig skala ersétts med att méta andel svar pa en 4-gradig skala. Fo6r att méjliggéra jdmférelser med tidigare &r
har betygsindex uppskattats vara motsvarande andel i procent.

Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet

Invanarna anger att de dr néjda med av kommunen finansierade insatser.

Indikatorvarde

Indikatorvarde

SCB:s medborgarundersokning

Indikator Utfall ar 2019 Utfall ar 2020 ar 2021 ar 2022
Andel invanare som ar néjda med
kommunens verksamheter (NMl-index) i 66 65 minst 65 minst 65

Fr.o.m. 2021 anvénder SCB en ny métmetod i sin unders6kning. Tidigare indexberdkningar baserad pa en 10-
gradig skala ersétts med att méta andel svar pa en 4-gradig skala. Fo6r att méjliggéra jdmférelser med tidigare &r
har betygsindex uppskattats vara motsvarande andel i procent.

Taby ar en attraktiv kommun med bra service och bemétande

. o o Indikatorvarde | Indikatorvarde
Indikator Utfall ar 2019 Utfall ar 2020 ar 2021 ar 2022
Andel som anser sig kunna rekommendera
vanner och bekanta att flytta till kommuneni | 78% 82% minst 77% minst 75%
SCB:s medborgarundersokning.
Medborgarnas generella ndjdhet av service i
kommunens kontaktcenter (Betygsskala 1-5) minst 4 minst 4
(ny indikator 2021)
Fr.o.m. 2021 anvénder SCB en ny métmetod i sin unders6kning. Tidigare indexberdkningar baserad pa en 10-
gradig skala ersétts med att méta andel svar pa en 4-gradig skala. F6r att méjliggéra jdmférelser med tidigare &r
har betygsindex uppskattats vara motsvarande andel i procent.
Vi skapar arbetsgladje
Namndens
Indikator Utfall ar 2019 Utfall ar 2020 Utfall ar 2021 indikatorvarde
ar 2022
Taby kommuns placering i jamforelse med
andra komnjune[ : StOCkh9lmS 'a'? gallande plats 2 Plats 1 Minst plats 5 minst plats 5
den totala sjukfranvaron fér samtliga
anstallda
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Namndens
Indikator Utfall ar 2019 Utfall ar 2020 Utfall ar 2021 indikatorvarde
ar 2022
Resultat fran Pulsmeter for pastaendet "Jag
trivs med mina arbetsuppgifter”. 8,4 7,7 minst 7 minst 7
Medarbetares sjalvskattning
Resultat fran Pulsmeter for pastaendet "Jag
kanner arbetsgladje”. Medarbetares 7,9 6,9 minst 7 minst 7
sjalvskattning
Vi har ett hogt engagemang och ansvarstagande
Namndens
Indikator Utfall ar 2019 Utfall ar 2020 Utfall ar 2021 indikatorvarde
Ar 2022
HME-index — Hallbart
medarbetarengagemarjgc(SKR). 82 80 minst 77 minst 77
Sammantaget index utifran medarbetares
sjalvskattning
Resultat fran Pulsmeter/HME for pastdendet
"Jag lar mig nytt och utvecklas i mitt dagliga 7,9 7,3 minst 7 minst 7
arbete". Medarbetares sjalvskattning
Resultat fran Pulsmeter for pastaendet "Min
a_r_betsplats erbjuder mc?’Jllgheter for mig att 7.9 7.0 minst 7 minst 7
vaxa och ta nytt ansvar”. Medarbetares
sjalvskattning

Budget

Kommunstyrelsens budget for 2022 uppgar till 180,8 mnkr (netto) vilket utgor 5 %
av kommunens totala budget. Kommunstyrelsens nettokostnader 6kar med 11 %

jamfort med 2021.

De vasentliga forandringarna ar, utdver generell upprakning med en procent,
hogre kostnader for fastighetsunderhall, kostnader kopplade till valet 2022 samt

Okade kapitalkostnader.

Internrantan sanks fran tva till en procent, vilket ger lagre internhyror jamfért med

foregaende ar.

Driftbudget
KS Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2020 2021 2022 2023 2024
Nettokostnader -154,1 -162,9 -180,8 -182,6 -186,1
Férandring i mnkr -8,8 -17,9 -1,8 -3,5
Férandring i % 6 % 11 % 1% 2%
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Stadsbyggnadsnamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Stadsbyggnadsnamnden svarar for arenden som ror drift och underhall samt
anlaggande och byggnation av kommunens gator, vagar, torg, parker, vatten-
och avloppsledningar samt smabatshamnar. Namnden fullgér aven kommunens
uppgifter enligt plan- och bygglagen. Den kommunala renhallningen ingar ocksa i
namndens verksamhetsomrade.

Namndens utvecklingsomraden

For perioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som helhet.
Nedan redovisas hur ndAmnden ska astadkomma 6nskad utveckling av de
gemensamma utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

Under 2021 implementerades en ny organisation pa Samhallsutvecklingskontoret
och under 2022 fortsatter arbetet med att skapa en effektiv organisation med
effektiva arbetssatt och stédprocesser som sakrar en hog kvalitet.

| syfte att sékerstalla god ekonomistyrning kommer budgetprocessen inom
stadsutvecklingsprojekt att fértydligas, framférallt i det tidiga skedet innan
projekten startar upp.

En grundlaggande foérutsattning for en hallbar utveckling av Taby ar att de
tekniska forsorjningsystemen sa som fjarrvarme, vatten och avlopp (VA) och
avfall har tillrécklig kapacitet och god miljoprestanda till en rimlig kostnad. Fokus
under 2022 kommer darfor att laggas pa att kartldgga kapaciteten i de tekniska
forsorjningssystemen i férhallande till den planerade tillvaxten.

Kommunikation, dialog, service och bemoétande

Dialog och kommunikation i stadsutvecklingsarbetet kommer fortsatt att
prioriteras under 2022. | syfte att forbattra serviceupplevelsen i kontakten med
Taby kommun kommer arendehanteringen av fragor som rér drift av kommunens
gator, torg och parker att fortsatta utvecklas och férenklas i samarbete med
kommunens kontaktcenter.

Service och bemdétande i bygglovsarenden ska ocksa fortsatta att utvecklas.
Digitala informationstjanster, sd som kartmaterial och stérningsinformation pa
webben, kommer att forbattras och blir mer tillgéngliga.

Digitaliseringens majligheter
Digitala verktyg och automatisering ar viktiga medel for en effektiv férvaltning och
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utveckling av kommunen. For att optimera nytta, sakerhet och kostnads-
effektivitet kommer arbetet med att se Over verksamhetssystem fortsatta - likval
som att systemagarskap, forvaltning och utveckling for samtliga system faststalls.

Bevakningen av arbetet med en digital samhallsutvecklingsprocess pa nationell
niva kommer att fortsatta. Syftet ar att sdkerstalla att arbetet med att digitalisera
kommunens detaljplaner féljer de nationella ramverk och standarder som
beslutas av Lantmateriet (i regeringsuppdraget om en smartare
samhallsbyggnadsprocess).

Ett forberedande arbete for att inféra digital témningsregistrering kommer att
paborjas. Detta mojliggor for fastighetsagare att folja sin forbrukning/mangder av
lamnat mat- och restavfall fér sin fastighet.

Mal och indikatorer

Mal faststillda av kommunfullmaktige

Kommunfullméaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder. For styrning av stadsbyggnadsnamndens verksamhet under 2022
faststaller kommunfullmaktige namndmal och indikatorer enligt nedan.
Maluppfyllelse vid arets slut och prognos for maluppfyllelse vid delarsuppfoljning
ska rapporteras till kommunfullmaktige.

Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet

Taby ska ha valfungerande samhallsfunktioner
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Indikatorvarde

Utfall ar 2019 ar 2021

Indikator Utfall ar 2020

Indikatorvarde
ar 2022

Andelen positiva till méjligheterna att
transportera sig med bil. (SCB:s
medborgarundersokning).

7% 78% minst 78%

minst 78%

Andelen positiva till skdtsel av kommunens
gang- och cykelvagar (SCBs
Medborgarundersdkning).

69% 71% minst 71%

minst 71%

NKI-féretag, bygglov (SKR och SBA:s
arliga méatning om kommuners 56 52
féretagsklimat)

minst 60

minst 60

NKI-féretag, markupplatelse (SKR och
SBA:s arliga matning om kommuners 73 78
foretagsklimat)

minst 75

minst 75

Medborgarnas betyg pa upplevelsen av hur
enkelt deras arende i kontaktcenter varit att | 3,8 3,9
I6sa (Betygsskala 1-5)

minst 4

minst 4

From 2021 anvédnder SCB en ny métmetod i sin undersékning. Tidigare indexberékningar baserad pa en 10-
gradig skala ersétts med att méata andel svar pa en 4-gradig skala. Fér att méjliggéra jamférelser med tidigare ar
har betygsindex uppskattats vara motsvarande andel i procent.
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Stadsbyggnadsnamndens budget for 2022 uppgar till 239,4 mnkr (netto) vilket
utgoér 6 % av kommunens totala budget. Namndens nettokostnader minskar med

10 % jamfort med 2021.

Forandringen jamfért med budget 2021 beror till stérre delen pa en sankning av
internrantan med en procent samt att budgeten innehaller en anpassning av
verksamheten till en langsammare utbyggnadstakt. Budgeten innehaller utéver
den generella upprakningen pa en procent en utdékad budget med 5,3 mnkr for
forstarkning av gatudrift. Cirka halften av namndens budget utgoérs av kapital-
kostnader (avskrivningar och rantor pa tidigare ars investeringar).

Nedanstaende tabell visar budget 2022 for stadsbyggnadsnamndens skatte-
finansierade verksamheter. De avgiftsfinansierade verksamheterna (vatten/
avlopp och avfall) har en nettobudget som ar noll eftersom intakterna ska tacka

kosthaderna.

Driftbudget
SBN Utfall Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2020 2021 2022 2023 2024
Nettokostnader -274,5 -264,6 -239,4 -262,7 -271,7
Forandring i mnkr 9,9 25,2 -23,2 -9,1
Forandring i % -4 % -10 % 10 % 3%

Taxor och avgifter

Avgiftstyp

Markupplatelse

Tomtratter
Gatukostnadsbidrag

Avfallstaxa

Taxa for plan och byggnadsverksamheten

VA-taxa

Husutstakning, héjd och plankontroll, nybyggnadskartor

Forrattningsavgifter

Enligt KF beslut 23 november 2020
Faststalls i varje enskilt fall

Enligt féreskrifter for uttag av gatukostnader.
Belopp varierar for varje omrade.

Enligt KF beslut 22 november 2021
Enligt KF beslut 23 november 2020
Enligt KF beslut 22 november 2021
Enligt sarskild taxa

Enligt sarskild taxa




TA BY 2021-10-05 2%

Brukningsavgifter VA-bebyggd fastighet 2022 2022
Enligt KF beslut 22 november 2021 Exklusive Inklusive
moms moms
En fast avgift per ar for spillvatten 291,21 364,01
En avgift per m3 levererat vatten for vatten och spillvatten 19,40 24,25
En avgift for dagv?tten for varje pabdrjat 100-tal m2 tomtyta 110,02 137,53
per fastighet och ar eller
For en- och tvafamiljsfastigheter betalas en avgift per ar 582,44 728,05

Lantmaterinamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Lantmaterindmnden utévar huvudmannaskapet fér den kommunala lantmateri-
myndigheten som kommunen har fatt tillstadnd att inratta enligt lagen om
kommunal lantmaterimyndighet.

Lantmaterinamnden ansvarar for att de forutsattningar som galler for att bibehalla
tillstand att ha en kommunal lantmaterimyndighet uppratthalls. Namnden ska
aven bevaka att lantmaterimyndighetens arbetsuppgifter vasentligen begransas
till forrattningsverksamhet och myndighetsservice i anslutning till forrattnings-
verksamheten.

Vidare ansvarar namnden for arkivhallning av kartor, ritningar och handlingar
inom sitt verksamhetsomrade.

Namndens utvecklingsomraden

For planeringsperioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som
helhet. Nedan redovisas hur namnden ska astadkomma onskad utveckling av de
gemensamma utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

Den planerade tillvaxten i Taby kommer att innebara fler och mer komplicerade
lantmateriférrattningar. For att utveckla arbetssatten och uppna malet om god
service pagar ett standigt arbete med prioritering av arenden for att optimera och
effektivisera handlaggningsprocessen.

Kommunikation, dialog, service och bemétande

Lantmaterinamndens verksamhet handlar i hdg grad om att ge invanare,
foretagare och verksamhetsutdvare god service och ett gott bemétande.
Ambitionen ar att bibehalla och vidareutveckla en hég niva av service och
bemotande under 2022.
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Digitaliseringens mojligheter

Verksamheten tilldmpar idag ett digitalt arbetssatt i nastan alla processer. Som
exempel kan arbetet med utveckling av e-ansdkningar namnas. Utvecklingen av
fler digitala arbetssatt fortsatter under 2022.

Mal och indikatorer

Kommunfullmaktige har faststallt tre inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder. For styrning av lantmaterinamndens verksamhet under 2022 faststaller
kommunfullmaktige mal och indikatorer enligt nedan. Maluppfyllelse vid arets slut
och prognos for maluppfyllelse vid delarsuppféljning ska rapporteras till kommun-
fullmaktige.

Mal faststillda av kommunfullméaktige
Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljoméassigt hallbar kommun

Taby kommun har en effektiv fastighetsbildningsprocess.

Indikator

Utfall ar 2019

Utfall ar 2020

Indikatorvarde
ar 2021

Indikatorvarde
ar 2022

Andel ndjda kunder (enligt egen
enkatundersokning)

86%

94%

minst 80 %

minst 80 %

Handlaggningstid for lantmateriférrattningar
efter komplett ansdkan. Minst 90 % av
arendena ska ha en handlaggningstid pa
hogst 6 manader.

100 %

100 %

minst 90 %

minst 90 %

Handlaggningstid for lantmateriforrattningar
av nya laga kraftvunna detaljplaner for
bostader (galler inte 3D) efter komplett
ansokan. Minst 80 % av arendena ska
avslutas inom 12 veckor.

91 %

86 %

minst 80 %

minst 80 %

Budget

Lantmaterinamndens budget for 2022 uppgar till 1,6 mnkr (netto). Lantmateri-
namndens nettokostnader 6kar med 20 %. De vasentliga férandringarna ar,
utdver generell upprakning med en procent, hégre kostnader fér hyra och

overhead.
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Driftbudget
LMN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2020 2021 2022 2023 2024
Nettokostnader -1,3 -1,3 -1,6 -1,6 -1,6
Forandring i mnkr 0,0 -0,3 0,0 0,0
Forandring i % 20 % 1% 1%

Sodra Roslagens miljo- och halsoskyddsnamnd

Namndens ansvar och uppgifter

Taby kommun och Vaxholms stad har kommit dverens om att inga i den
gemensamma namnden Sdédra Roslagens milj¢- och halsoskyddsnamnd. Taby
kommun ar vardkommun och den gemensamma namnden ingar i Taby kommuns
organisation.

Soédra Roslagens miljo- och halsoskyddsnamnd ansvarar fér den myndighets-
utévning som paforts kommunerna enligt milijobalken (med vissa undantag),
livsmedelslagen, stralskyddslagen, alkohollagen, lagen om foder och animaliska
biprodukter, lagen om tobak och liknande produkter, lagen om handel med vissa
receptfria lakemedel samt lagen om sprangamnesprekursorer.

Namndens utvecklingsomrade

For perioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som helhet.
Nedan redovisas hur ndAmnden ska astadkomma 6nskad utveckling av de
gemensamma utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

Ett arbete har paborjats med att kartlagga och effektivisera arendeprocesser och
detta arbete kommer att fortsatta aven under 2022. Effektiviseringar ska goras
utan att det sker pa bekostnad av kvalitet.

Under 2022 fortsatter aven arbetet med att hitta samarbetsytor inom verksam-
heten for att kunna anvanda resurser pa basta majliga och effektiva satt.

Kommunikation, dialog, service och bemotande

SRMH bedriver ett kontinuerligt arbete med att férbattra service och bemaotande
och detta arbete fortsatter under 2022. Verksamheten arbetar med installningen
att hjalpa foretag och invanare att gora ratt samt att det ska vara enkelt att
kontakta SRMH med fragor inom olika omraden.
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Arbetet med SRMH:s hemsida fortsatter under 2022 i syfte att géra den sa tydlig
och lattnavigerad som mgjligt.

Digitaliseringens mojligheter

SRMH erbjuder for narvarande e-tjanster inom omradet serveringstillstand.
Arbetet med att utveckla dessa e-tjanster, samt e-tjanster for andra arendetyper
inom ndmndens andra ansvarsomraden, fortsatter under 2022.

Inom nagra av namndens ansvarsomraden anvands digitala verktyg under
inspektioner ute i falt. Under 2022 ska denna mdjlighet kunna erbjudas inom flera
av namndens ansvarsomraden.

Mal och indikatorer

Kommunfullmaktige har faststallt tre inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder. For styrning av Sddra Roslagens miljé- och halsoskyddsnamnds
verksamhet under 2022 faststaller kommunfullmaktige mal och indikatorer enligt
nedan. Maluppfyllelse vid arets slut och prognos foér maluppfyllelse vid delars-
uppfdljning ska rapporteras till kommunfullmaktige.

Mal faststillda av kommunfullmaktige
Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet

Verksamheter under tillsyn ska ha god lagefterlevnad

Indikator Utfall ar 2019 | Utfall ar 2020 | 'ndikatorvarde | Indikatorvarde

ar 2021 ar 2022
Andel féreldggande vid vite vid tillsyn av
halsoskyddsverksamheter med stéd av 0% 3,8% hoégst 5% hogst 5%
miljébalken.
Andel férelaggande vid vite vid tillsyn av
miljéskyddsverksamheten med stdd av 0% 0% hogst 5% hogst 5%

miljébalken.

Andel féreldggande vid vite, stangning eller
forbud vid livsmedelskontroll med stéd av 0,9% 0,8% hoégst 5% hoégst 5%
livsmedelslagen.

Andel aterkallelser av serveringstillstand i

Taby och Vaxholm. 0% 0% hogst 5% hogst 5%




TABY

2021-10-05

Féretagare och kommuninvanare anger att de far ett gott bemétande och en
god service ndr de dr i kontakt med SRMH.
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Indikator Utfall 4r 2019 | Utfall ar2020 | [nkatorvarde | indfietorvarde
NKI Serveringstillstand 84 83 minst 80 minst 80
NKI Livsmedelskontroll 73 78 minst 75 minst 75
NKI Milj6- och halsoskydd 71 65 minst 70 minst 70

Budget

Soédra Roslagens miljo- och halsoskyddsnamnds budget fér 2022 uppgar till
6,0 mnkr (netto) vilket utgdr 0,2 % av kommunens totala budget. Namndens
nettokostnader minskar med 14 % jamfort med 2021.

De vasentliga forandringarna ar, férutom generell upprakning med en procent,
lagre kostnader for personal och overhead.

Driftbudget
SRMH Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2020 2021 2022 2023 2024
Nettokostnader -7,8 -6,9 -6,0 -6,0 -6,1
Forandring i mnkr 0,9 1,0 -0,1 -0,1
Forandring i % -11% -14 % 1% 1%

Nedanstaende tabell visar Taby kommuns samt Vaxholm stads nettobudget for

namndens verksamhet.

SRMH Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2020 2021 2022 2023 2024
Taby -7,8 -6,9 -6,0 -6,0 -6,1
Vaxholm stad -1,9 -1,9 -2,0 -2,0 -2,0
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Taxor och avgifter

Sddra Roslagens miljé- och hélsoskyddsnamnd Frekvens Belopp 2022
Enligt KF beslut 22 november 2021 (kr)
Taxa inom miljdbalkens omrade Pris per timme 1240
Taxa for kontroll enligt livsmedels- och foderlagstiftningen Pris per timme 1250
Taxa for verksamhet inom stralskyddslagens omrade Pris per timme 1240
Taxa enligt lagen om sprangamnesprekursorer Pris per timme 1240
Taxa for serveringstillstand och tillsyn enligt alkohollagen Pris per timme 1000
Taxa for kontroll av handel med vissa receptfria lakemedel Pris per timme 1250
Taxa for forsaljning och servering av folkdl Pris per timme 1250
Taxa for handel med tobak och liknande produkter Pris per timme 1250

Kultur- och fritidsnamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Kultur- och fritidsnamnden har ansvar for kultur-, idrotts-, frilufts- och fritids-
verksamhet i kommunen. Namnden ansvarar sarskilt for att fullgéra kommunens
ansvar for folkbibliotek, kulturskoleverksamheten, kulturmiljévard, museala fragor,
fritidsgardar, moétesplatser och annan 6ppen verksamhet fér ungdomar.
Namnden ger aven stdd och bidrag till féreningar och organisationer i enlighet
med kommunens faststallda riktlinjer.

Namnden ansvarar aven for driften av kommunens anlaggningar for fritids- och
kulturandamal samt for korttidsuthyrning av lokaler och anlaggningar som
kommunstyrelsen bestammer att kultur- och fritidsnamnden far hyra ut - nar
dessa lokaler inte nyttjas av ordinarie verksamhet.

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for att forvarva konstnarlig gestaltning till
allmanna platser, offentliga byggnader och verksamheter samt forvalta och
forteckna de konstverk som tillhér kommunen. Namnden ansvarar aven for
kommunens uppgifter enligt spellagen vad galler spel for allmannyttiga &ndamal.

Namndens utvecklingsomraden

For perioden har utvecklingsomraden identifierats féor kommunen som helhet.
Nedan redovisas hur namnden ska astadkomma 6nskad utveckling av de
gemensamma utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

Kultur- och fritidsndmndens utbud ska vara brett, varierat och ha valfrihet i fokus.
Metoder ska fortsatta att utvecklas for att ta tillvara invanarnas intressen och pa
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sda vis skapa ett relevant och attraktiv utbud av kultur- och fritidsaktiviteter for alla
Tabybor. Fokus ligger pa att alla grupper ska ha mgjlighet att delta.

Taby kulturskola ska vara tillganglig och attraktiv. Etableringen av den nya
kommunala verksamheten "Ung kultur” ska fortga. Verksamheten ska utveckla
metoder for strukturerad uppféljning och utvardering i dialog med eleverna.
Pilotprojektet "Kulturskola dver kommungranserna”, som forlangts till sommaren
2022, ska utvarderas och ge underlag for en hallbar modell i framtiden.

Ung fritids motesplatser kommer att vidareutvecklas. Fokus i utvecklingsarbetet
ar trygghet och framjande arbete. Moétesplatserna ska utvecklas utifran ung-
domarnas egna intressen med malet att ungdomarna sjalva ska skapa och driva
aktiviteter.

Tibble teater ska fortsatta att erbjuda ett brett utbud av saval gastspel som
kulturprogram riktat till flera olika malgrupper dar barn och elever i férskola och
skola ar en viktig del. Arbetet med att géra Taby torg till en attraktiv plats
fortsatter. Taby kulturhus spelar har en viktig roll.

Taby biblioteks samhallsviktiga uppdrag ska starkas och utvecklas, inte minst
genom att utvardera erfarenheter och lardomar fran pandemin. Kommunens
folkbibliotek utgor viktiga knutpunkter for information, 1&asning, larande, méten och
digital service. Biblioteken ska vara inkluderande, tillgangliga och stimulerande.
Har erbjuds ett brett utbud av medier och program bade digitalt och fysiskt.

Taby ar val forsorjt med idrottsanlaggningar inom de flesta idrotter, vilket skapar
goda forutsattningar for fysisk aktivitet bland framfor allt barn och ungdomar. Den
anlaggningsplan som beslutades under 2020 beskriver behov pa kort och lang
sikt och ska ligga till grund for upprustning av befintliga lokaler och planering av
nya anlaggningar fér saval organiserad som icke-organiserad idrott.

Verksamheterna ska verka for ett effektivt lokalutnyttjande, bland annat genom
att se 6ver mojligheterna till samlokalisering och utokat nyttjande av befintliga
lokaler. En viktig del av detta arbeta ar att identifiera potentiella hinder till ett
effektivt nyttjande. Det ar aven viktigt att anlaggningar nyttjas optimalt och att
regional samverkan beaktas, bland annat vad galler specialanlaggningar dar
nyttjandet ar hogt. Mojligheten till fysisk aktivitet ska inte minska i och med en
Okande befolkning.

Kommunikation, dialog, service och bemoétande

Arbetet med att utveckla god service och bemdétande fortsatter. Alla invanare som
kommer i kontakt med kultur- och fritidsnamndens verksamheter ska fa ett jamlikt
och inkluderande bemétande. Verksamheterna ska utarbeta en gemensam

vardegrund, for att tydliggéra vilka férvantningar som finns gallande dessa fragor.

Kommunikation och tillganglighet ar prioriterade fragor. Verksamheternas
kommunikationskanaler, och formerna for kommunikation, ska fortsatta att
utvecklas. En viktig del ar att se dver kommunikationen avseende verksam-



TABY

heternas utbud och aktiviteter. Denna information ska alltid finnas samlad och
vara lattillganglig och uppdaterad for kommunens invanare. Kultur- och fritids-
namnden ska aven bidra till att kommunens kontaktcenter kan utveckla sin roll
genom Okad kunskap om namndens verksamheter.

Digitaliseringens mojligheter

Det ska vara enkelt for invanare, féreningar och utférare att exempelvis stka
bidrag, hyra lokaler, anmala sig till aktiviteter och lana media pa biblioteken i
Taby. Digitala I6sningar ska alltid beaktas for att 6ka tillgangligheten samtidigt
som befintliga I6sningar ska utvecklas I6pande for att méta verksamheternas och
anvandarnas behov.

Covid-19 har inneburit att digitaliseringstakten accelererat. Verksamheterna ska
se Over hur befintlig kompetens ser ut och behdver utvecklas utifran de nya
forutsattningarna. Digitala I6sningar som varit framgangsrika ska bibehallas.

Mal och indikatorer

Kommunfullmaktige har faststallt tre inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder. For styrning av kultur- och fritidsnamndens verksamhet under 2022
faststaller kommunfullmaktige mal och indikatorer enligt nedan. Maluppfyllelse vid
arets slut och prognos for maluppfyllelse vid delarsuppféljning ska rapporteras till
kommunfullmaktige.

Mal faststillda av kommunfullmaktige
Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Invanare i Taby ar fysiskt aktiva
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. o . Indikatorvarde | Indikatorvarde
Indikator Utfall ar 2019 Utfall ar 2020 ar 2021 Ar 2022
Deltagartillfallen i idrottsféreningar,
antal/invanare 13-16 ar. Tabys placering i plats 3 minst plats 5 minst plats 5
lanet.

Deltagartillfallen i idrottsforeningar,

antal/invanare 17-20 ar. Tabys placering i plats 4 minst plats 5 minst plats 5
lanet.

Andel invanare som anger att de ar fysiskt

aktiva minst 150 min/vecka. Tabys plats 3 minst plats 5 minst plats 5
placering i lanet.
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I Taby erbjuds attraktiva kultur- och fritidsupplevelser
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Indikator

Utfall ar 2019

Utfall ar 2020

Indikatorvarde
ar 2021

Indikatorvarde
ar 2022

Antalet salda kursplatser i Taby kulturskola
under ett ar.

4070

3609

minst 3 800

minst 3 800

Forvantningar: Deltagares uppfattning om
kommunens kultur- och fritidsaktiviteter
motsvarar deras forvantningar (1-10) (ny
indikator 2021)

minst 7

minst 7

Bemotande: Deltagares uppfattning om de
blivit val bemétta vid kommunens kultur-
och fritidsaktiviteter (1-10) (ny indikator
2021)

minst 7

minst 7

Tillgang och utbud: invanarnas uppfattning
avseende kultur, fritid och idrott. Tabys
placering i lanet.

plats 1

minst plats 5

minst plats 5

Budget

Kultur- och fritidsndmndens budget for 2022 uppgar till 182,1 mnkr (netto) vilket
utgdr 5 % av kommunens totala budget. Namndens nettokostnader 6kar med

4 % jamfort med 2021.

De vasentliga forandringarna ar, utdver generell upprakning med en procent,
hogre kostnader for internhyror till fljd av nya eller renoverade anlaggningar
samt verksamhetsanpassade lokaler. Internréantan sanks med en procent, vilket
ger lagre internhyror pa befintliga objekt jamfért med foregaende ar. Budgeten
innehaller aven kostnader for inférande av badvardar samt en héjd musikskole-
peng med 111 kr utdver generell upprakning. Totalt raknas musikskolepengen

upp med 1,15 %.

Driftbudget
KFN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2020 2021 2022 2023 2024
Nettokostnader -167,1 -174,8 -182,1 -212,5 -226,7
Forandring i mnkr -7,7 -7,3 -30,3 -14,3
Forandring i % 5% 4 % 17 % 7%
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Nettokostnad per verksamhet

KFN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2020 2021 2022 2023 2024
Sport och férening 91,7 -96,7 -103,2 -132,6 -146,0
Kulturenheten -5,3 -8,4 -10,9 -11,0 -11,1
Bibliotek -31,3 -30,2 -29,3 -29,6 -29,9
Kulturskola -19,2 -21,7 -21,4 -21,7 -21,9
Ung fritid -13,4 -16,3 -15,6 -16,0 -16,1
Centralt anslag -6,2 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6
Nettokostnad -167,1 -174,8 -182,1 -212,5 -226,7
Taxor och avgifter
KFN Frekvens Belopp 2022 (kr)
Fritidsgard* Manad enligt maxtaxa
Kulturskoleverksamhet
Pengfinansierad verksamhet
Amneskurs 7 - 20 &r Termin 1700
Amneskurs 7 - 20 ar 1 /2 termin 850
Ensemble och kor 7 - 20 ar Termin 150
Anslagsfinansierad verksamhet
Ung kultur (konst, musik och teater) Termin 1700
Ung kultur (konst, musik och teater) 1 /2 termin 850
Instrumentutlaning ** Termin 500

* Taby kommun tillampar maxtaxa for férskola, pedagogisk omsorg och fritidshem. Avgiftsnivaerna baseras pa
inkomstindex och berdknas av Skolverket. Taby kommun féljer skolverkets berdkning av avgifterna, se Barn-

och grundskolendmnden.

** géller alla barn och ungdomar som gar hos nagon av Taby kommuns utférare inom musik.

Socialnamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Socialndmnden ar huvudman och har det yttersta ansvaret for socialtjansten och

den kommunala halso-och sjukvarden i kommunen. Ansvaret omfattar manniskor

i alla aldrar och innebar myndighetsutévning, forebyggande verksamhet och
individuella stéd-och/eller skyddsinsatser i utsatta livssituationer.

Socialnamndens uppdrag ar huvudsakligen lagstyrt. Namnden fullgor de
uppgifter som framgar av socialtjanstlagen, lag med sarskilda bestammelser om
vard av unga och lag om vard av missbrukare i vissa fall. Namnden fullgér ocksa
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kommunens uppgifter enligt halso- och sjukvardslagen, lag om stdéd och service
till vissa funktionshindrade, lag om riksfardtjanst, lag om fardtjanst, begrav-
ningslag, lag om bostadsanpassningsbidrag, lag om mottagande av vissa
nyanlanda invandrare fér bosattning samt lag om mottagande av asylsékande
m.fl.

Namndens utvecklingsomraden

For perioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som helhet.
Nedan redovisas hur ndAmnden ska astadkomma 6nskad utveckling av de
gemensamma utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

Socialndmndens verksamheter arbetar strategiskt med kompetensforsorjning for
att mota framtida 6kade krav pa kunskapsbaserad vard samt en alltmer komplex
problematik hos socialnamndens malgrupper. Deltagande i SKR:s kompetens-
utveckling "Yrkesresan" 2021-2027 bidrar till 6kad kunskap och hoégre kompetens
hos medarbetarna. Inom individ- och familjeomsorgen leder anvandningen av
beprévade metoder till mer varaktiga resultat for den enskilde. Inom avdelning
funktionsnedsattning fortsatter satsningen pa att utveckla kompetensen inom
samtliga verksamheter. Vidare provas den sa kallade "delaktighetsmodellen" fér
Okad delaktighet och inflytande. Inom aldreomsorgen fokuseras pa allmant
kompetenshdjande insatser inom saval omsorg som halso-och sjukvard.

Brukarnoéjdhet gallande bemoétande och sjalvbestammande ska prioriteras och
utgdra matt pa god kvalitet. Arbetet med férdjupad analys av resultaten i de
nationella brukarundersékningarna for aldre och personer med funktionsned-
sattning fortsatter. Arbetet ska leda till fortsatt hdg brukarnéjdhet och till hogre
svarsfrekvens.

Under 2022 kommer fokus aven vara férebyggande arbete bland annat inom
omradena vald i ndra relation, suicid och fall. | enlighet med "Taby kommuns
handlingsplan fér suicidprevention 2021-2026” ska kunskapen hos medarbetare
Oka kring suicidprevention.

Arbetet med forbattrad systematisk uppféljning av insatser pa individuell- och
gruppniva fortsatter och ligger till grund for kontinuerlig kunskaps- och verksam-
hetsutveckling. Under 2022 utvecklas uppféljningen av insatser for barn och unga
och deras upplevelse av insatserna. Den héga brukarndjdheten hos barn och
unga ska bibehallas. Inom aldreomsorgen utvecklas uppféljningen genom sam-
verkansmoten med fokus pa genomférande av beviljade insatser.

Det systematiska kvalitetsarbetet ar implementerat och en naturlig del av arbetet.
Det leder till kontinuerliga forbattringar av kvalitet i utredning, stdéd och insatser.
Modeller for kvalitetspeng for aldre, utvecklingen av kvalitetspeng fér personer
med funktionsnedsattning samt kvalitetspeng for mat bidrar till 6kad kvalitet.
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Utifran verksamheternas behov av lokaler pa kort och lang sikt medverkar
socialndmnden till att lokaler avvecklas eller frigors for annan anvandning. Detta
gors i syfte att effektivisera lokalutnyttjandet.

Kommunikation, dialog, service och bemoétande

Inom socialndmndens verksamheter ska kontakten med invanaren fortsatt
praglas av ett gott bemétande som uppnas genom professionalism och
anpassning av kommunikationen utifran den enskildes forutsattningar. Fér barn
med funktionsnedsattningar provas och utvarderas metoder for anpassad
kommunikation. Metoder ska aven utvecklas for personer med grav intellektuell
funktionsnedsattning.

Den enskilde ska géras delaktig under utredning, stéd och insats och brukar-
ndjdheten gallande delaktighet och sjalvbestdmmande ska 6ka. Barns rattigheter
och barns delaktighet ar en naturlig del av arbetet med barn och unga som ar i
kontakt med socialndmndens verksamheter.

Strukturen for férdjupad samverkan med kontaktcenter utvecklas vidare. Genom
att kontaktcenters medarbetare far annu battre kompetens om socialnamndens
omraden kan den enskilde fa férbattrad service och sitt behov av information
tillgodosett snabbare.

Arbetet fortsatter med utveckling av strukturerad dialog med socialnamndens
utforare enligt lagen om valfrihetssystem (LOV) och lagen om offentlig upp-
handling (LOU). De férvantningar och krav som stélls pa utférare ska vara tydliga
genom hela processen, fran bestallning till uppfoljning. Informationen till utférare
pa kommunens hemsida ska férbattras.

Digitaliseringens mojligheter

Digitaliseringens mojligheter ska tas tillvara sa att anséknings- och handlagg-
ningsférfarandet for valfardstjanster forenklas. Okad effektivitet och frigjorda
resurser leder till 6kad kvalitet. Digitala processer leder aven till 6kad insyn och
snabbare aterkoppling vilket mojliggor 6kad delaktighet for den enskilde. For flera
av namndens insatser finns redan mdjligheten att anstka digitalt. Under 2022
fortsatter arbetet genom att tillgangliggéra stdd och insatser digitalt i syfte att na
fler invanare.

Anvandning av digital valfardsteknik inom verksamheterna bidrar till 6kad kvalitet
for invanarna. Inom funktionsnedsattning ska 6kad anvandning av sa kallat
kognitivt stdd bidra till battre kvalitet. Inom aldreomsorgen ékar anvandning av
trygghetsskapande teknik och teknik som hjalpmedel som skapar mervéarde i den
dagliga omsorgen. Riktad information till aldre éver 65 ar, om valfardsteknik som
stdd i vardagen, ska utvecklas.
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Mal och indikatorer

Kommunfullmaktige har faststallt tre inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder. For styrning av socialndmndens verksamhet under 2022 faststaller
kommunfullmaktige mal och indikatorer enligt nedan. Maluppfyllelse vid arets slut
och prognos for maluppfyllelse vid delarsuppféljning ska rapporteras till
kommunfullmaktige.

Mal faststillda av kommunfullmaktige
Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar kommun

Invanare med st6éd och insatser har béttre forutséattningar fér en gynnsam
livssituation
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Indikatorvarde

Utfall ar 2019 ar 2021

Indikator Utfall ar 2020

Indikatorvarde
ar 2022

Ej ateraktualiserade vuxna 6ver 21 ar med
beroendeproblem ett ar efter avslutad
utredning eller insats

80% 90% minst 85%

minst 85%

Ej ateraktualiserade barn 0-12 ar ett ar

0,
efter avslutad utredning eller insats 82%

74 % minst 82 %

minst 80 %

Ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar ett

0,
ar efter avslutad utredning eller insats 84%

86% minst 82%

minst 83%

Ej ateraktualiserade personer inom
forsorjningsstod ett ar efter avslutat
férsorjningsstod

88% 84% minst 86%

minst 84%

Andel vuxna med langvarigt ekonomiskt
bistand av totalt antal vuxna
bistandsmottagare.

19 % hogst22 %

hogst22 %

Andel brukare inom hemtjansten som
anser att det ar ganska eller mycket tryggt
att bo hemma med stdd fran hemtjansten
(Ny indikator 2022)

79% 80%

minst 80%

Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hég kvalitet

Aldre med stéd och insatser dr néjda med dess kvalitet

n o o Indikatorvarde | Indikatorvarde
Indikator Utfall ar 2019 Utfall ar 2020 ar 2021 r 2022
Andel brukare av hemtjanst inom
aldreomsorgen som ar ganska eller mycket | 81% 85% minst 81% minst 81%
ndjda med insatsen som helhet.
Andel brukare av sarskilt boende inom
aldreomsorgen som &r ganska eller mycket | 78% 82% minst 78% minst 78%
ndjda med insatsen som helhet.
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Indikator

Utfall ar 2019

Utfall ar 2020

Indikatorvarde
ar 2021

Indikatorvarde
ar 2022

Andel brukare av hemtjanst inom
aldreomsorgen som ar ganska eller mycket
ndjda med personalens bemétande

95%

97%

minst 95%

minst 95%

Andel brukare av séarskilt boende inom
aldreomsorgen som ar ganska eller mycket
ndjda med personalens bemdétande

91%

93%

minst 91%

minst 91%

Andel uppféljningar av kommunal halso-
och sjukvard inom aldreomsorg dar
verksamheten uppnar resultatet delvis
godkant eller godkant pa frageomradet
rapportering enligt patientsakerhetslagen
(Ny indikator fran 2020, omformulerad
2022)

43,4%

minst 80%

minst 80%

Vuxna med stéd och insatser é@r néjda med dess kvalitet

Indikator

Utfall ar 2019

Utfall ar 2020

Indikatorvarde
ar 2021

Indikatorvarde
ar 2022

Andel brukare av gruppbostad (LSS)
omsorgen om personer med
funktionsnedsattning som anger att de far
bestdmma om saker som &r viktiga
hemma. (Ingen méatning 2019 och 2020)

minst 61%

minst 70%

Andel brukare av servicebostad inom
omsorgen om personer med
funktionsnedsattning som anger att de far
bestdmma om saker som ar viktiga
hemma. (Ingen matning 2019 och 2020)

minst 78%

minst 80%

Andel brukare av bostad med sarskild
service (SolL) inom omsorgen om personer
med funktionsnedsattning som anger att de
far bestdmma om saker som ar viktiga
hemma. (Ingen méatning 2019 och 2020)

minst 56%

minst 70%

Andel brukare av daglig verksamhet (LSS)
inom omsorgen om personer med
funktionsnedsattning som uppger att de far
bestdmma om saker som &r viktiga i daglig
verksamhet. (Ingen matning 2020)

76%

minst 66%

minst 70%

Andel brukare som upplever att personalen
pa sysselsattningen (SoL) férstar vad han
eller hon sager (bemotande) (Ny indikator
2022, ingen matning 2020)

62%

minst 70%

Andel brukare som upplever att de far den
hjalp de behdver av sin boendestddjare
(sjalvbestdmmande SolL ) (Ny indikator
2022, ingen matning 2020)

72%

minst 70%

Andel uppféljningar av kommunal hélso-
och sjukvard inom omsorgen for personer
med funktionsnedsattning dar
verksamheten uppnar resultatet delvis
godkant eller godkant pa frageomradet

43,4%

minst 80%

minst 80%
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Indikatorvarde

Utfall ar 2019 ar 2021

Indikator Utfall ar 2020

Indikatorvarde
ar 2022

rapportering enligt patientsakerhetslagen
(Ny indikator fran 2020, omformulerad
2022)

Barn och unga med stéd och insatser édr néjda med dess kvalitet

Indikatorvarde

Indikatorvarde

(placering) (Ny indikator 2022)

Indikator Utfall ar 2019 Utfall ar 2020 ar 2021 ar 2022
Barn och ungas genomsnittliga bedémning

av bemétandet i kontakt med 6ppenvard. minst 4
(Ny indikator 2022), skala 1-5

Barn och ungas genomsnittliga bedémning

av den upplevda tryggheten under insatsen minst 4

Budget

Socialnamndens budget for 2022 uppgar till 1 296,6 mnkr (netto) vilket motsvarar
33 % av kommunens totala budget. Namndens nettokostnader ékar med 4 %
jamfort med budget 2021.

Nettokostnadsékningen 2022 beror, utdéver generell upprakning med en procent,
huvudsakligen pa 6kade kostnader for volymer inom aldreomsorg och omsorg
om personer med funktionsnedsattning. De tidigarelagda satsningarna inom
aldreomsorgen pa sammanlagt 20,1 mnkr som genomférdes redan 2021 ligger
kvar aven kommande ar. Budgeten innehaller ocksa extra medel med 0,3 mnkr
till funktionsnedsattning samt en tillfallig forstarkning till féraldramottagning med
0,7 mnkr 2022.

Driftbudget
SON Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2020 2021 2022 2023 2024
Nettokostnader -1130,6 -1252,3 -1 296,6 -1353,2 -1 406,1
Forandring i mnkr -121,6 -44.3 -56,6 -52,9
Forandring i % 1% 4 % 4% 4%
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Nettokostnad per verksamhet
SON Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2020 2021 2022 2023 2024
Aldreomsorg -582,4 -660,2 -678,3 -712,2 -744.3
Funktionsnedsattning -388,8 -414.,6 -434,2 -455,3 -474 1
Individ och familjeomsorg -150,2 -167.,4 -173,9 -175,3 -177,3
Samordnad verksamhet -9,3 -10,0 -10,2 -10,3 -10,4
Nettokostnad -1130,6 -1252,3 -1296,6 -1353,2 -1 406,1

Nyckeltal och volymer

Aldreomsorg

Volymer
SON Utfall Budget = BUDGET Plan Plan
Aldreomsorg 2020 2021 2022 2023 2024
Hemtjanst (insatser per ar) 2563845 2686795 2692180 2811993 2930990
Korttidsboende (dygn) 5606 5100 4 500 3285 3285
Sarskilt boende (arsplatser) 563,5 616,0 629,0 658,0 685,0

Snittkostnad (netto), kr
SON Utfall Budget = BUDGET Plan Plan
Aldreomsorg 2020 2021 2022 2023 2024
Hemtjanst (per insats) -50,2 -52,4 -51,5 -51,9 -52,4
Korttidsboende (per dygn) -1 962 -2 237 -2 304 -2 544 -2 596
Sarskilt boende (per arsplats) -590 618 -627 747 -645 632 -660 671 -668 239

Funktionsnedsattning

Volymer
SON Utfall Budget = BUDGET Plan Plan
Funktionsnedsattning 2020 2021 2022 2023 2024
Boende LSS (arsplatser) 156,0 161,0 160,0 169 174,5
Personlig ass SFB (timmar) 93 276 88 400 89 440 91 520 93 600
Daglig verksamhet LSS (dagar) 49 465 51372 52 380 53 388 54 396
Hemtjénst SoL (insatser) 112 854 119 907 121 706 124 140 126 623
Sarskilt boende & HVB (arsplatser) 23,5 25,0 25,0 25,5 26,5
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Snittkostnad (netto), kr

SON Utfall Budget BUDGET Plan Plan
Funktionsnedséttning 2020 2021 2022 2023 2024
Boende LSS (per arsplats) -966 904 -972 378 -972 373 -975282 -1 026 626
Personlig ass SFB (per timme) -306,0 -311,0 -321,7 -326,5 -331,4
Daglig verksamhet LSS (per dag) -1 019 -1 051 -1 061 -1 072 -1 082
Hemtjanst SoL (per insats) -49,0 -48.4 -49.4 -49,9 -50,4
Sarskilt boende & HVB (per arsplats) -944 340 -980 602 -1014270 -1035661 -1068 810
Individ- och familjeomsorg
Volymer
SON Utfall Budget = BUDGET Plan Plan
Individ- och familjeomsorg 2020 2021 2022 2023 2024
FoOrsorjningsstdd (genomsnitt antal hushall) 158 170 180 180 180
Exklusive nyanlédnda och ensamkommande unga dér férsérjningsstédet finansieras av bidrag fran
Migrationsverket.
Snittkostnad (netto), kr
SON Utfall Budget BUDGET Plan Plan
Individ- och familjeomsorg 2020 2021 2022 2023 2024
Forsorjningsstdd (A-pris per hushall, kr) -125 500 -128 000 -130 000 -131 300 -132 600
Taxor och avgifter
Socialnamnden Frekvens 2l 2%33)
Maxtaxa Per méanad 2170
Omsorg
- abonnemang Per méanad 1085
- enstaka insats Per insats 139
- trygghetslarm abonnemang* Per manad 304
Service
- stadning abonnemang (per hushall) Per manad 434
- tvatt abonnemang (per hushall) Per manad 434
- skaffa féornddenheter och handla (per hushall) Per manad 434
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Socialnamnden Frekvens Sizlerp 2(:()5[,2)
Korttidsboende: omsorg och service Per dygn 71
Avgift f6r boende som inte omfattas av hyreslagen
- boendeavagift Per manad 2229
- boendeavdgift for personer 18 ar och aldre, kvarboende i .
barnboende LSS som uppbar aktivitetsersattning Per manad 22
Maltider
Maltidsavgift t.o.m. 15 ar samt fr.o.m. 65 ar Per manad 3 542
Per dygn 116
Per frukost 23
Per lunch 47
Per mellanmal 12
Per middag 35
Maltidsavgift fr.o.m. 16 ar t.o.m. 64 ar Per méanad 3 904
Per dygn 128
Per frukost 26
Per lunch 51
Per mellanmal 13
Per middag 39
Placering i HVB-hem samt viss annan heldygnsvard (korttidsboende)
- uppehalle vid vard och behandling i HVB-hem Per dygn 80
- boende och maltider vid placering i HVB-hem (ej vard och Boendeavaift
behandling) eller hem for viss annan heldygnsvard er dvan 9 73
(korttidsboende) perdyg
Maltidsavgift 128
per dygn
Foraldrars ersattningsskyldighet nar barn ar placerade i boende utanfor det .
Per manad se kommentar
egna hemmet
Kommentar: Avgift tas ut med belopp motsvarande hdgsta belopp for
underhallsstdd enligt socialférsékringsbalken 18 kap. 208§.
Familjeradgivning Per besok se kommentar

Kommentar: Avgiften for familjeradgivning uppgar till ett belopp som
motsvarar Stockholms lans landstings avgift for specialistlakarvard.

* Fér person som &r 80 ér eller aldre &r trygghetslarm avgiftsfritt.
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Barn- och grundskolenamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Barn- och grundskolendmnden fullgér kommunens uppgifter som huvudman
inom det kommunala skolvasendet, enligt skollagen och annan férfattning, fér
forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsarskola och annan
pedagogisk verksamhet.

Namnden fullgér ocksa det ansvar som enligt skollagen ankommer pa
kommunen avseende motsvarande fristaende verksamheter.

Namndens utvecklingsomraden

For perioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som helhet.
Nedan redovisas hur namnden ska astadkomma énskad utveckling av de
gemensamma utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

Taby ska ha Sveriges hdgsta utbildningskvalitet, med fokus pa kunskap, trygghet
och studiero. Kvalitetsutvecklingen inom utbildningsomradet pagar stéandigt och
alltid med utgangspunkt i analys av resultaten i relation till vetenskap och
beprévad erfarenhet.

Utveckling av undervisningskvalitet och bedomarkompetens

Utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet kommer att fortga under 2022.
Implementering av det systemstdd som utvecklades under 2021 pagar. Pa bade
huvudmanna- och enhetsniva ska analyserna och uppféljningen utvecklas och
forankras for att spegla och framja enheternas och verksamhetsomradets
systematiska kvalitetsarbete.

En kvalitetspeng for grundskolan infordes fran och med lasaret 2019/2020 i syfte
att stimulera skolorna att utveckla sin undervisningskvalitet sa att fler elever nar
hégre maluppfyllelse. En utredning har aven genomforts vad galler tilldelning av
kvalitetspeng i forskolan och en rapport ar framtagen som underlag for beslut.
Rapporten baseras pa forskning, dialog med huvudman, beprévad erfarenhet
samt en juridisk rattsutredning.

Skolutvecklingsprojektet “Likvardig skola” fortsatter. Projektet innebar uppféljning
av alla elevers formella resultat i alla amnen och arskurser i syfte att identifiera
mojligheter till skolutveckling for en 6kad undervisningskvalitet och starkt
beddmarkompetens. | samarbete med Orebros och Stockholms universitet
utvecklas bedémarkompetensen pa enheterna for att ge 6kade forutsattningar for
en rattssaker och likvardig bedomning mellan och inom Tébys kommunala skolor.

Inom Taby akademi for pedagogisk professionsutveckling sker kompetens-
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utveckling inom definierade skolutvecklingsomraden sa som kollegiala laranden,
s.k. Universell Design for larande (UDL), laranderonder samt sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt. Medarbetare som har ett uppdrag som ledare
eller chef ges kompetensutveckling inom sitt uppdrag och utbildas inom olika
utbildningsprogram.

Elevhalsa och sarskilt stod

Inom elevhalsan ar det férebyggande och halsoframjande arbetet fortsatt
hogprioriterat. Kompetensutveckling bedrivs inom elevhalsan utifran fore-
byggande och halsoframjande insatser pa grupp- och organisationsniva. En
verksamhetsovergripande handlingsplan for halsoframjande och férebyggande
arbete som riktar sig till barn och unga i Taby kommer att utvecklas.

Taby kommuns handlingsplan fér suicidprevention ar nedbruten till en verksam-
hetsspecifik handlingsplan for utbildningsomradet. Mal och atgarder for suicid-
prevention ska nu utarbetas pa olika nivaer.

For att framja kunskap och medvetenhet om psykisk halsa kommer kompetens-
utveckling och fortbildning att genomféras fér samtliga medarbetare. Utbild-
ningarna ger personal inom utbildningsomradet redskap kring hur man pa ett
tidigt stadium kan upptacka varningstecken pa psykisk ohalsa och ger stod i
samtalsteknik.

Skolnarvaron inom grundskolan ska frémjas. Ett utdkat stéd kring narvaro-
framjande insatser har pabérjats och ska vidareutvecklas. Narvaroframjande
arbete sker inom grundskolan utifran ett stddmaterial som vilar pa vetenskaplig
grund. Stddmaterialets syfte ar att skolorna ska uppmarksamma och agera pa
elevers franvaro pa ett tidigt stadium samt fa verktyg till att kartlagga behov hos
elever och i skolmiljén.

Effektiv lokalforsorjning

En lokalférsorjningsplan for utbildningsomradet tas fram under 2021 och ska
under 2022 férankras i verksamheterna. Malsattningen ar att uppna en langsiktig,
andamalsenlig och kostnadseffektiv lokalférsérjning som ger forutsattningar for
att bedriva kommunalt finansierade verksamheter med hdg kvalitet.

Lokalerna ska bidra till en andamalsenlig, effektiv, sund och saker verksam-
hetsmiljé som skapar forutsattning foér hdg produktivitet och kvalitet. Kostnaderna
ska vara sa laga som mojligt och med storsta mojliga effektivitet. Detta kraver
samordning och planering ur ett évergripande kommunperspektiv. Eftersom de
kommunala verksamheternas behov varierar 6ver tid ar det angelaget att standigt
anpassa utbudet efter aktuellt behov. Detta forutsatter en kontinuerlig lokalfor-
sorjningsplanering med en tydlig koppling till kommunens mal- och budgetarbete.
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Kommunikation, dialog, service och bemoétande

Pedagogisk professionsutveckling

Fragor som ror dialog och bemdétande kommer under 2022 att fa fortsatt prioritet
inom ramen for Taby akademi for pedagogisk professionsutveckling dar arbetet
bedrivs i form av kompetensutvecklande insatser pa olika nivaer.

Strategisk kompetensforsorjning

Lararbrist rader i hela landet, vilket kraver atgarder pa kommunal niva for att vara
en attraktiv arbetsgivare - bade pa kort och lang sikt. Kompetensutvecklings-
insatser utifran profession sker inom ramen fér Taby akademi. En satsning sker
ocksa pa skolledare utifran rektorsprogrammet dar skolledare fortbildas till
rektorer.

| Taby laggs fokus pa verksamhetsforlagd utbildning (VFU) samt pa att skapa
trygga arbetsplatser. En extra satsning pa VFU genomférs dar webbsidor med
stddmaterial ar framtagna och gemensamma informationstillfallen anordnas.

Kompetensutveckling sker for samtliga yrkesgrupper pa olika nivaer under till
exempel rektorsmdten, kollegialt larande i &mneslarargrupper samt under
kompetensutvecklingstillfallen via en digital plattform som kontinuerligt
uppdateras och utvecklas.

Tillsyn och insyn

Kommunens tillsynsenhet, vars uppdrag ar att utéva tillsyn av de fristdende
forskolorna, har utvecklat aterkopplingen till de granskade enheterna. Ater-
koppling ar nu av mer formativ karaktar dar férslag pa utvecklingsinsatser ges.
Ett arbete kring systematiskt kvalitetsarbete ar prioriterat under 2022 dar de
fristdende utférarna erbjuds stdd i att férbattra och férankra sina processer.

Insynsdialoger med de fristdende verksamheterna fortgar med syfte att starka
relationen mellan kommunen och utférarna samt ge en djupare inblick i skolornas
verksamhet och deras systematiska kvalitetsarbete.

Digitaliseringens mojligheter

Under 2022 kommer en ny informations- och kommunikationsstrategi utarbetas
och implementeras. Strategin bygger pa den nationella handlingsplanen dar
SKR, i ndra samverkan med Skolverket och évriga skolvasendet, tagit fram en
handlingsplan. Planen realiseras genom en lokal strategi for att utveckla en hog
digital kompetens och for att framja kunskapsutveckling hos bade elever och
pedagoger. Strategin ska aven skapa férutsattningar att méta kommande
lararbrist med bibehallen kvalitet i undervisningen.



TABY

Mal och indikatorer

2021-10-05

Kommunfullmaktige har faststallt tre inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder. For styrning av barn- och grundskolenamndens verksamhet under
2022 faststaller kommunfullmaktige mal och indikatorer enligt nedan. Malupp-
fyllelse vid arets slut och prognos for maluppfyllelse vid delarsuppfdljning ska

rapporteras till kommunfullmaktige.

Mal faststillda av kommunfullmaktige

Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Fértroendet for de pedagogiska verksamheterna adr hégt
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Indikatorvarde

Indikatorvarde

trygga pa sin skola.

Indikator Utfall ar 2019 Utfall ar 2020 ar 2021 ar 2022
Andel vardnadshavare som anger att de ar

nojda med verksamheten i sitt barns 93% 93% minst 90% minst 90%
forskola.

Andelﬂvardnad.shavare som anger att deras 97% 96% minst 95% minst 95%
barn ar tryggt i férskolan.

Andel elever som anger att de &r nojda o o . o . o
med sin skola. 81% 83% minst 80% minst 80%
Andel elever som anger att de kanner sig 89% 88% minst 90% minst 85%

Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljoméassigt hallbar kommun

Eleverna har god psykisk och fysisk hélsa

Indikatorvarde

Indikatorvarde

bra i skolan (ny méatning 2020)

Indikator Utfall ar 2019 Utfall ar 2020 ar 2021 Ar 2022
Indextal fo[ god psykisk halsa (mats" 579% minst 60% minst 55%
vartannat ar genom Stockholmsenkaten)

Andel elever som anger att de deltar i

nagon form av fysisk aktivitet varje dag i 81% 87% minst 85% minst 85%
skolan.

Andel elever som uppger att de oftast mar 82% minst 85% minst 80%

Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet

Eleverna nar hogt stéllda kunskapskrav

Indikatorvarde

Indikatorvarde

alla skolamnen.

Indikator Utfall ar 2019 Utfall ar 2020 ar 2021 ar 2022
Andel elever som efter arskurs 9 uppnatt
kunskaper motsvarande minst betyget E i 89,1% 89,5% minst 88% minst 88%
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. A A Indikatorvarde | Indikatorvarde
Indikator Utfall ar 2019 Utfall ar 2020 ar 2021 ar 2022
Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9. 261,8 263 minst 260 minst 260
And_(_el'elev'er som efter arskurs 9 ar 93.4% 94.5% minst 94% minst 94%
behoriga till yrkesprogram.

I férskolan ger undervisningen varje barn méjlighet till utveckling utifran

sina férutséttningar och behov

Indikatorvarde

Indikatorvarde

(Ny indikator)

Indikator Utfall ar 2019 Utfall ar 2020 ar 2021 Ar 2022
Andel vardnadshavare som anger att
verksamheten ar stimulerande for deras barn | 96% 95% minst 90%

Budget

Barn- och grundskolenamndens budget for 2022 uppgar till 1 596,2 mnkr (netto)
vilket utgdr 41 % av kommunens totala budget. Namndens nettokostnader okar

med 3 % jamfért med 2021.

Forandringen beror, utdver generell upprakning med en procent, huvudsakligen
pa riktade hdjningar av grundpengen inom férskola och grundskola med 2,5 mnkr
respektive 12,0 mnkr. Darutéver har beslut fattats om en hojning av lokaldelen i
pengen for forskola och grundskola. Héjningen sker i tva etapper under 2021 och
2022, viket far fullt genomslag fran och med forsta januari 2022.

Merparten av namndens budget bestar av kostnader for peng till fristaende och
kommunala utférare. Total uppréakning av grundpeng? inklusive generell
upprakning jamfort med pengen for 2021 innebar for forskola en hdjning pa
mellan 2,1 % till 2,2 %. For forskoleklass och grundskola innebar det en hdjning
motsvarande 4,2 % till 5,6 %. Ovriga verksamheter har hojts med den generella

upprakningen pa en procent.

Antalet barn och elever beraknas bli lagre ar 2022 inom de flesta verksamheter,
jamfort med budgeten i verksamhetsplan 2021. Antagandet baseras pa den nya
befolkningsprognosen dar antalet barn sankts jamfért med den tidigare

prognosen.

3 Grundpengen for férskola och skola har tva nivaer beroende pa alder. Det innebér att

upprékningen blir olika for de olika nivaerna.
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Driftbudget
BGN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2020 2021 2022 2023 2024
Nettokostnader -1467,8 -1546,7 -1 596,2 -1625,0 -1 657,6
Forandring i mnkr -78,9 -49,6 -28,8 -32,6
Forandring i % 5% 3% 2% 2%
Nettokostnad per verksamhet
BGN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2020 2021 2022 2023 2024
Oppen férskola -4,0 -4,9 -5,2 -53 -5,3
Forskola -401,6 -428,0 -435,3 -451,1 -471,1
Pedagogisk omsorg -2,3 -1,4 -2,1 -2,2 -2,2
Fritidshem -141,2 -151,3 -151,3 -152,3 -153,9
Forskoleklass -43,8 -51,5 -65,4 -54,9 -55,1
Grundskola -844,5 -872,5 -908,4 -920,1 -930,3
Grundsarskola -30,4 -37,0 -38,6 -39,2 -39,6
Nettokostnad -1467,8 -1546,7 -1 596,2 -1625,0 -1 657,6

Nyckeltal och volymer

Berakningen av antalet barn och elever baseras pa befolkningsprognosen per
september 2021. Antaganden om hur stor andel av barnen och eleverna som
deltar i verksamheten baseras pa bedémningar utifran tidigare ars utfall. Jamfort
med budget 2021 beraknas antalet barn och elever bli farre inom forskola,

fritidshem och grundskola.

BGN Utfall Budget Budget Plan Plan
Antal barn och elever med 2020 2021 2022 2023 2024
grundbelopp

Forskola 3763 3892 3 836 3923 4 044
Pedagogisk omsorg 25 15 23 24 24
Fritidshem 4800 4 890 4752 4740 4741
Forskoleklass 954 976 984 966 960
Grundskola 9412 9 587 9473 9530 9538
Grundsarskola 69 70 71 72 72
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BGN Utfall Budget Budget Plan Plan
Snittkostnad (netto) per barn och elev (kr) 2020 2021 2022 2023 2024
Forskola -106 559 -109 959 -113 493 -114 991 -116 518
Pedagogisk omsorg -92 269 -93 252 -89 877 -90 564 -91 401
Fritidshem -31 026 -30 947 -31 841 -32124 -32 464
Forskoleklass -50 087 -52 757 -56 269 -56 840 -57 420
Grundskola -88 225 -91 009 -95 888 -96 551 -97 536
Grundsarskola -495 882 -527 577 -541 034 -545 914 -551 306
Definition: Nettokostnad per barn och elev &r berdknad med utgangspunkt fran den totala nettokostnaden fér
verksamheten exklusive Tabys kommunala verksamhet dividerat med antalet barn och elever. Férdndringar av
antalet barn och elever i dldersgrupperna paverkar utfallet vid en jamférelse mellan aren.
Taxor och avgifter
Taby kommun tillampar maxtaxa for forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem.
Avgiftsnivaerna baseras pa inkomstindex och beraknas av Skolverket. Taby
kommun foljer skolverkets berakning av nedanstaende avgifter.
Avgift for férskola, pedagogisk omsorg och fritidshem kror%?frﬁgr?agjf
Forskola och pedagogisk omsorg 1-2 ar
1 :a barnet 3 % av inkomsten 1510
2 :a barnet 2 % av inkomsten 1007
3 :e barnet 1 % av inkomsten 503
4 :e barnet Ingen avgift 0
Forskola och pedagogisk omsorg 3-5 ar
1 :a barnet 2,25 % av inkomsten 1133
2 :a barnet 1,50 % av inkomsten 755
3 :e barnet 0,75 % av inkomsten 378
4 :e barnet Ingen avgift 0
Forskola och pedagogisk omsorg for foraldraledig 1-5 ar
1 :a barnet 2,25 % av inkomsten 1133
2 :a barnet 1,50 % av inkomsten 755
3 :e barnet 0,75 % av inkomsten 378
4 :e barnet Ingen avgift 0
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Avgift for forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem krorg)?'fnligr?agc?’f
Fritidshem inskriven verksamhet

1 :a barnet 2 % av inkomsten 1007
2 :a barnet 1 % av inkomsten 503
3 :e barnet 1 % av inkomsten 503
4 :e barnet Ingen avgift 0

* Beloppen avser 2021 &rs nivd och kommer att uppdateras till 2022 ars niva nér avgiftsnivaerna har faststéllts
och berédknats av Skolverket.

Avgiftsfri forskola
Avqiftsfri forskola, 525 timmar per ar under skoldagar galler fran 1 augusti det ar
barnet fyller 3 ar.

Barn i behov av sarskilt stod fran 1 ar

Barn med behov av sarskilt stdd kan fran 1 ars alder erbjudas avgiftsfri férskola
525 timmar per ar om de av psykiska, fysiska eller andra skal har behov av
sarskilt stdd i utveckling i form av forskola, skollagen 8 kap. § 7.

Forskola och pedagogisk omsorg for foraldraledig 1-5 ar
Barnen gar 15 timmar per vecka under aret eller 25 timmar per vecka under
skoldagar.
o Avgift betalas for 12 manader per ar.
e Vid en hushallsinkomst pa 50 340 kr* fore skatt, eller daréver per manad
betalas hégsta manadsavgifterna enligt ovan.
e Enbart barn som tar del av avgiftsbelagd verksamhet i kommunen raknas.
e Det yngsta barnet raknas som 1:a barn.
e For barn 3-5 ar har avgiften reducerats med motsvarande tid for avgiftsfri
allman férskola.

Gymnasie- och naringslivsnamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Gymnasie- och naringslivsnamnden fullgér kommunens uppgifter som huvudman
for gymnasieskolan, kommunal vuxenutbildning, gymnasiesarskola samt sarskild
utbildning for vuxna. Namnden ansvarar aven for kommunens aktivitetsansvar for
unga vuxna enligt vad som foreskrivs i skollagen.

Gymnasie- och naringslivsnamnden ansvarar for fragor rérande arbetsmarknads-
atgarder och naringsliv i kommunen. Namnden ar aven arbetsléshetsnamnd.

Namnden ansvarar ocksa for samordning av kommunens integrationsarbete
samt for samhallsorientering for nyanléanda invandrare.
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Namndens utvecklingsomraden

For planeringsperioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som
helhet. Nedan redovisas hur namnden ska astadkomma 6nskad utveckling av de
gemensamma utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

Gymnasieskolan

Taby ska ha Sveriges hdgsta utbildningskvalitet, med fokus pa kunskap, trygghet
och studiero. Kvalitetsutvecklingen inom utbildningsomradet pagar stéandigt och
alltid med utgangspunkt i analys av resultaten i relation till vetenskap och
beprévad erfarenhet. Taby kommun arbetar fér att vara en attraktiv gymnasie-
kommun med ett brett och varierat programutbud anpassat efter
arbetsmarknadens behov och elevers efterfragan.

Utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet kommer att fortga under 2022.
Implementering av det systemstdd som utvecklats under 2021 pagar. Pa bade
huvudmanna- och enhetsniva ska analyserna och uppféljningen utvecklas och
forankras for att spegla och framja enheternas och verksamhetsomradets
systematiska kvalitetsarbete.

Skolutvecklingsprojektet “Likvardig skola” fortsatter. Projektet innebar uppféljning
av alla elevers formella resultat i alla amnen och arskurser i syfte att identifiera
mojligheter till skolutveckling for 6kad undervisningskvalitet och starkt bedémar-
kompetens. | samarbete med Orebros och Stockholms universitet utvecklas
beddémarkompetensen pa enheterna for att ge 6kade forutsattningar fér en
rattssédker och likvardig bedémning mellan och inom Tabys kommunala skolor.

Inom Taby akademi for pedagogisk professionsutveckling sker kompetens-
utveckling inom definierade skolutvecklingsomraden sa som kollegiala laranden,
s.k. Universell Design for larande (UDL), laranderonder samt sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt. Medarbetare som har ett uppdrag som ledare
eller chef ges kompetensutveckling inom sitt uppdrag och utbildas inom olika
utbildningsprogram.

Inom elevhalsan ar det férebyggande och halsoframjande arbetet fortsatt
hogprioriterat. Kompetensutveckling bedrivs inom elevhalsan utifran fore-
byggande och halsoframjande insatser pa grupp- och organisationsniva. En
verksamhetsévergripande handlingsplan for halsoframjande och férebyggande
arbete riktad till barn och unga kommer att utvecklas.

Taby kommuns handlingsplan fér suicidprevention ar nedbruten till en verksam-
hetsspecifik handlingsplan for utbildningsomradet. Mal och atgarder for suicid-
prevention ska nu utarbetas pa olika nivaer.

For att framja kunskap och medvetenhet om psykisk halsa kommer kompetens-
utveckling och fortbildning att genomféras fér samtliga medarbetare. Utbild-
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ningarna ger personalen redskap kring hur man pa ett tidigt stadium kan
upptacka varningstecken pa psykisk ohalsa samt ger stdéd i samtalsteknik.

Vuxenutbildning, arbetsmarknad, integration och naringsliv

For den kommunala vuxenutbildningen i Taby finns ett auktorisationssystem
vilket innebar att alla utbildningsanordnare som uppfyller de krav som anges i ett
auktorisationsavtal far mojlighet att erbjuda utbildningar inom vuxenutbildning och
sfi for kommuninvanare. Detta sker genom ett samverkansavtal mellan ett antal
kommuner vilket for eleverna ger mojlighet till en dkad valfrihet inom ett storre
utbud. Under féregaende ar har ett nytt auktorisationsavtal och nya arbets-
metoder for att styra och félja upp utbildningsanordnare tagits fram. Under 2022
ligger fokus pa att implementera dessa metoder.

Ar 2020 inrattades en ny arbetsmarknadsenhet, som bland annat har haft i
uppdrag att implementera den handlingsplan for starkt integration som
beslutades samma ar. Under 2022 kommer arbetet med denna Tabymodell att
fordjupas. Analys- och uppfdljningsarbetet kommer att vidareutvecklas i syfte att
kontinuerligt utvardera och utveckla de insatser som genomfors.

Naringslivet har en viktig roll i Taby, inte minst dé@ manga foretag tillhandahaller
valfardstjanster till kommunens invanare. Vidare skapar foretagen arbetstillfallen
och bidrar till levande och trygga miljder samt ett brett serviceutbud. Bade
befintliga och nya féretag ska ha majlighet att utvecklas och vaxa i kommunen.
Principen "en bostad — ett arbetstillfalle” anges i kommunens naringslivsstrategi
och arbetet for att ytterligare starka foretagsklimatet fortskrider.

Effektiv lokalforsorjning

En lokalférsorjningsplan for utbildningsomradet tas fram under 2021 och ska
under 2022 foérankras i verksamheterna. Malsattningen ar att uppna en langsiktig,
andamalsenlig och kostnadseffektiv lokalférsérjning som ger forutsattningar for
att bedriva kommunalt finansierade verksamheter med hog kvalitet.

Lokalerna ska bidra till en andamalsenlig, effektiv, sund och saker verksam-
hetsmiljé som skapar forutsattning for hog produktivitet och kvalitet. Kostnaderna
ska vara sa laga som mojligt och med storsta mojliga effektivitet. Detta kraver
samordning och planering ur ett dvergripande kommunperspektiv. Eftersom de
kommunala verksamheternas behov varierar dver tid ar det angelaget att standigt
anpassa utbudet efter aktuellt behov. Detta férutsatter en kontinuerlig lokalférsorj-
ningsplanering med en tydlig koppling till kommunens mal- och budgetarbete.

Kommunikation, dialog, service och bemoétande

Gymnasieskolan

Fragor som ror dialog och bemdtande kommer under 2022 att fa fortsatt prioritet
inom ramen for Taby akademi for pedagogisk professionsutveckling dar arbetet
bedrivs i form av kompetensutvecklande insatser pa olika nivaer. Arbetet sker
aven utifran aggregerade analyser och identifierade behov.
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Lararbrist rader i hela landet vilket kraver atgarder pa kommunal niva for att vara
en attraktiv arbetsgivare - bade pa kort och lang sikt. Kompetensutvecklings-
insatser utifran profession sker inom ramen fér Taby akademi. En satsning sker
ocksa pa skolledare utifran rektorsprogrammet dar skolledare fortbildas till
rektorer.

| Taby laggs fokus pa verksamhetsforlagd utbildning (VFU) samt pa att skapa
trygga arbetsplatser. En extra satsning pa VFU genomférs dar webbsidor med
stédmaterial ar framtagna och gemensamma informationstilifallen anordnas for
de studenter som har sin verksamhetsférlagda utbildning i Taby.

Kompetensutveckling sker for samtliga yrkesgrupper pa kommun-, profession-
och enhetsniva under till exempel rektorsmoéten, kollegialt larande i &mneslarar-
grupper samt under kompetensutvecklingstillfallen via en digital plattform som
kontinuerligt uppdateras och utvecklas.

Vuxenutbildning, arbetsmarknad, integration och naringsliv

Gymnasie- och naringslivsnamnden ska tillhandahalla stod for att fa Tabybor i
arbete eller utbildning. God service i form av vagledning och individanpassade,
flexibla l16sningar forutsatter att ett stort antal aktérer samverkar internt saval som
externt. Exempel pa sddana samarbeten ar med Arbetsformedlingen, civil-
samhallet samt det lokala naringslivet. Arbetet med att systematisera och
strukturera detta samarbete ar av fortsatt hog prioritet.

Naringslivsperspektivet ska beaktas i alla kommunens verksamheter. Kommunen
behodver arbeta for att de foretag som redan finns i Taby kan utvecklas samtidigt
som nya foretag ska attraheras och erbjudas basta mdjliga service och
bemétande. | kommunens naringslivsstrategi betonas krav pa service och
forstaelse for foretagarnas behov samt vikten av god dialog och proaktiv
kommunikation.

Digitaliseringens mojligheter

Gymnasieskolan

Under 2022 kommer en ny information- och kommunikationsstrategi att utarbetas
och implementeras. Strategin bygger pa den nationella handlingsplanen dar
SKR, i nara samverkan med Skolverket och 6vriga skolvasendet, har tagit fram
en handlingsplan med 18 initiativ och aktiviteter. Handlingsplanen realiseras
genom en lokal strategi for att utveckla en hdg digital kompetens och for att
framja kunskapsutvecklingen hos bade elever och pedagoger. Strategin ska aven
skapa forutsattningar for att méta kommande lararbrist med bibehallen kvalitet i
undervisningen.

Vuxenutbildning, arbetsmarknad, integration och naringsliv

Taby kommun ska bedriva modern myndighetsutévning, vilket innebar ett
proaktivt agerande och att foéretag ska kunna fa information, stéd och vagledning
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av kommunen. Det kravs samtidigt att kommunens digitala tjanster vidare-
utvecklas ytterligare. Den information pa kommunens webbsida som riktar sig till
foretagare ska bli mer strukturerad och tydlig. Kommunen behdver aven utveckla
erbjudandet av e-tjanster, nagot som skulle underlatta for féretagarna i han-
teringen av sina arenden och i kontakten med kommunen.

Systemverktyg och arbetssatt utvecklas kontinuerligt for arbete riktat mot saval
individ som naringsliv. Digitala verktyg férenklar kommunikationen och ar sarskilt
viktiga for de invanare och féretag som ar i behov av vagledning. Insatser for de
invanare som befinner sig i digitalt utanforskap ar ocksa viktiga.

Mal och indikatorer

Kommunfullmaktige har faststallt tre inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder. For styrning av gymnasie- och naringslivsnamndens verksamhet under
2022 faststaller kommunfullmaktige mal och indikatorer enligt nedan. Malupp-
fyllelse vid arets slut och prognos for maluppfyllelse vid delarsuppfdljning ska
rapporteras till kommunfullmaktige.

Mal faststillda av kommunfullmaktige
Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Fértroendet for de pedagogiska verksamheterna adr hogt
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- o o Indikatorvarde | Indikatorvarde
Indikator Utfall ar 2019 Utfall ar 2020 ar 2021 ar 2022
Andel 'elever som anger att de ar nojda 79% 75% minst 75% minst 75%
med sin gymnasieskola
Andel elever som anger att de kan
rekommendera sin skola (vuxenutbildning 84% 82% minst 85% minst 80%
och utbildning i svenska for invandrare).

Andel elever som anger att de kanner sig

trygga pa sin skola (gymnasieskolan och 92% 87% minst 90% minst 90%
gymnasiesarskolan).

Andel elever som anger att de kanner sig

trygga i skolan (vuxenutbildning och 84% 88% minst 85% minst 85%
utbildning i svenska for invandrare).

Det finns goda forutséttningar for foretag i Taby kommun

Indikatorvarde

Indikator

Utfall ar 2019

Utfall ar 2020

ar 2021

Indikatorvarde
ar 2022

Svenskt Naringslivs foretagsklimatranking

minst plats 18

minst plats 47

minst plats 10

minst plats 20

NOjd kund-index (NKI) i SBA/SKR:s
servicematning.

65

71

over 73

over 70

No6jdhet i naringslivet vad galler
Valkommen framtids bemétande och

minst 80%

minst 80%
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Indikatorvarde

Utfall ar 2019 ar 2021

Indikator Utfall ar 2020

Indikatorvarde
ar 2022

service (ny indikator och ny méatning,
historiska utfall saknas)

Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar kommun

Téabybor ér i egen férsérjning

. Indikatorvarde | Indikatorvarde
Indikator Utfall ar 2019 Utfall ar 2020 ar 2021 ar 2022
Andel aspiranter med egen forsorjning efter o . o . o
insats fran Valkommen framtid.* 88% minst 50% minst 50%
Andel individer som omfattas av det
kommunala aktlvll’_t_etsan.svaret'och som 80% 80% minst 85% minst 80%
efter insats har hjalpts till studier,
sysselsattning eller egen forsorjning

*Féréndringen i nivan pa indikatorvérde beror pa att stédet fran arbetsférmedlingen har sdnkts.

Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet

Eleverna nar hégt stéllda kunskapskrav

- o o Indikatorvarde | Indikatorvarde
Indikator Utfall ar 2019 Utfall ar 2020 ar 2021 ar 2022
Genomsnittlig betygspoang pa de 16.1 16.4 minst 16 minst 16
hégskoleférberedande programmen. ’ ’

Genomsnittlig betygspoang pa 13 13.2 minst 13 minst 13
yrkesprogrammen. ’

Andel betyg med godkanda resultat, o o . o . o
grundldggande vuxenutbildning. 87% 87% minst 85% minst 85%
Andel kursdeltagare inom sfi med godkéant o o . o . o
betyg (ny indikator). 93% 88% minst 85% minst 85%
Andel betyg med godkanda resultat, 85% 85% minst 83% minst 85%
gymnasial vuxenutbildning.

Budget

Gymnasie- och naringslivsnamndens budget foér 2022 uppgar till 422,5 mnkr
(netto) vilket utgdér 11 % av kommunens totala budget. Namndens nettokostnader
Okar med 2 % jamfort med 2021. De vasentliga férandringarna for 2022 beror,
utéver generell upprakning med en procent, framst pa ékade kostnader for elever
i gymnasieskolan.

Budgeten for 2022 innehaller aven en tillfallig utékad ram med 0,7 mnkr inom
Taby kompetenscenter samt en 6kning av ramen till nyféretagarcentrum for 2022.

Taby kommun ar ansluten till Storstockholms gemensamma gymnasieregion och
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tildmpar den av Storsthim framraknade programpengen. Detta innebar att
kommunen har begransade mdjligheter att pa egen hand paverka kostnads-
utvecklingen for programpengen. For vuxenutbildningen ingar Taby tillsammans
med flera andra kommuner i norra Stockholm i ett samverkansavtal som reglerar
ersattningsnivaerna till utférarna.

Driftbudget
GNN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2020 2021 2022 2023 2024
Nettokostnader -367,4 -413,4 -422.,5 -436,8 -453,0
Forandring i mnkr -46,0 -9,1 -14,3 -16,2
Forandring i % 13 % 2% 3% 4%

Nettokostnad per verksamhet

GNN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2020 2021 2022 2023 2024
Arbetsmarknad -5,5 -8,0 -10,2 -10,0 -10,1
Gymnasie- och vuxenutbildning -335,6 -370,3 -381,9 -396,5 -412,3
Mottagning av nyanlanda -22,1 -30,9 -26,8 -26,7 -27,0
Naringsliv -4,2 -4,3 -3,6 -3,6 -3,7
Nettokostnad -367,4 413,4 -422,5 -436,8 -453,0

Férdelningen mellan verksamhetsomradena har féréndrats frén och med 2021, utfallet fér 2020 har férdelats
enligt den nya férdelningen for att férenkla jdgmférbarheten.

Nyckeltal och volymer

Berakningen av antalet elever baseras pa befolkningsprognosen per september
2021. Antaganden om hur stor andel av eleverna som deltar i verksamheten
baseras pa tidigare ars utfall.

GNN Utfall Budget Budget Plan Plan
Nyckeltal och volymer 2020 2021 2022 2023 2024
Antal gymnasielever 3038 3 166 3203 3263 3332

Snittkostnad (netto) per elev (kr) -101 596 -103 982 -104 867 -106 070 -107 867

Nettokostnad per elev &r berdknad pa kostnader fér volymer plus centrala kostnader dividerat med antalet
elever.
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Overférmyndarnamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Overférmyndarndmnden ansvarar for att fullgéra dverfdrmyndarens uppgifter
enligt féraldrabalken, lag om god man fér ensamkommande barn samt vad som i
ovrigt avilar 6éverférmyndare eller dverformyndarnamnd enligt annan lag och
forfattning.

Namndens utvecklingsomraden

For planeringsperioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som
helhet. Nedan redovisas hur namnden ska astadkomma 6nskad utveckling av de
gemensamma utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

Okad rattssakerhet vad géller handlingar till och fran éverférmyndarndmnden &r
viktigt utvecklingsomrade. Det leder till att pappersflodet minskar och tillsyns-
verksamheten blir snabbare, smartare och mer kostnadseffektiv. Detta ar inte
minst viktigt vad galler utrednings- och anmalningsarenden som anger behov av
stallféretradare. Har sker ett nara samarbete med socialnamnden for att skapa
forutsattningar for att anmalningar ska kunna sandas sakert mellan namnderna.

Digitaliseringens mojligheter

Overférmyndarndmndens framsta utvecklingsomrade ar att skapa nya arbetssatt
dar pappershantering successivt avvecklas. Detta sker genom fortsatt utveckling
och genomgang av verksamhetens tillsynsomrade i syfte att skapa fler digitala
I6sningar som férenklar och effektiviserar arendehandlaggning och
beslutsfattande.

Ett av namndens stora arbetsomraden som star infor modernisering ar de
redovisningshandlingar som stallféretradarna arligen lamnar in och som idag
lamnas i pappersform. Genom att erbjuda en digital 16sning for detta minimeras
pappersmangden och kommunikation kan ske digitalt genom bland annat
anvandandet av digital brevlada.

En rad ytterligare atgarder planeras som férvantas leda till att namndens
verksamhet inom en snar framtid i princip ar fullt ut digital. For att effektivisera det
fortsatta digitala utvecklingsarbetet ska de digitala I16sningarna kopplas direkt till
kommunens arendehanteringssystem med hjalp av robotldsningar.

Mal och indikatorer

Kommunfullmaktige har faststallt tre inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder. For styrning av 6éverformyndarnamndens verksamhet under 2022
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faststaller kommunfullmaktige mal och indikatorer enligt nedan. Maluppfyllelse vid
arets slut och prognos for maluppfyllelse vid delarsuppfdljning ska rapporteras till
kommunfullmaktige.

Mal faststillda av kommunfullmaktige
Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet

Overférmyndarndmnden har ett modernt och effektivt arbetssétt

Indikatorvdrde | Indikatorvarde

Indikator Utfall ar 2019 Utfall ar 2020 ar 2021 ar 2022

Andel av Overférmyndarndmndens
arenden som helt hanteras digitalt (ny minst 10 % minst 10 %
indikator 2021)

Andel fragor som inkommer till
Overférmyndarnamnden via . minst 80 % minst 80 %
Kontaktcenter och som besvaras inom 3
dagar (ny indikator 2021)

Budget

Overférmyndarndmndens budget fér 2022 uppgar till 4,1 mnkr (netto). Namndens
nettokostnader 6kar med den generella upprakningen med en procent jamfort
med 2021.

Driftbudget
OFN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2020 2021 2022 2023 2024
Nettokostnader -3,9 -4.1 4.1 -4,2 -4,2
Forandring i mnkr 0,2 0,0 -0,1 0,0
Forandring i % 5% 1% 1% 1%

De kommunala bolagen

De kommunala bolagen bestar fram till och med 31 december 2021 av moder-
bolaget Taby Holding AB (THAB) med de tva dotterbolagen Taby Fastighets AB
(TFAB) och Taby Miljovarme AB (TMAB). En foérsaljningsprocess pagar for att
salja 95 % av aktierna i TMAB till Eon och Exergi. Bada bolagens styrelser har
fattat beslut om ett genomférande. Aven kommunfullméktige har fattat beslut i
fragan. Forsaljningen ar tankt att genomféras fran och med den 1 januari 2022.
Darfor innehaller verksamhetsplanen for 2022 endast de aterstaende bolagen,
THAB och TFAB.
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Bolagens ansvar och uppgifter

Taby Holding AB

THAB ar moderbolag i Taby kommuns bolagskoncern. Samtliga aktier i bolaget
ags av Taby kommun. Bolaget ager i sin tur samtliga aktier i dotterbolaget Taby
TFAB. Bolaget kommer ocksa efter forsaljningen att &dga 5 % av TMAB:s aktier.

THAB har en sammanhallande funktion fér Taby kommuns aktiebolag och
ansvarar for styrning och uppféljning av dotterbolagets verksamhet utifran
kommunfullmaktiges mal och direktiv.

Bolagskoncernens syfte ar att 4ga, kdpa och salja samt forvalta och utveckla
fastigheter och darmed sammanhangande verksamheter.

THABAB har ocksa kommunfullmaktiges uppdrag att I6pande hantera utdelningar
inom bolagskoncernen, vilket framst handlar om att féra upp fritt kapital fran
dotterbolaget till moderbolaget och darmed skapa mdjlighet till utdelning till
kommunen. Uppdraget innebar att arligen bedéma relevant kapitalstruktur och
besluta om bokslutsregleringar i form av koncernbidrag, utdelningar och tillskott.
Det hanteras i arsredovisningarna, varefter bolagsstyrelse och bolagsstamma
kan fatta beslut om utdelning till kommunen.

Taby Fastighets AB

TFAB:s uppgift ar att tillgodose behovet av mark, anldggningar och byggnader i
Taby for boende, naringsliv, kommunal och kommersiell service samt rekreation.
Andamalet innebar att TFAB:s verksamhet omfattar férvaltning, féradling,
forsaljning och kdp av fastigheter.

Bolagens agardirektiv

Koncerngemensamma agardirektiv

Principiella &renden

Arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska férelaggas
kommunfullmaktige for beslut. Detta galler arenden rérande andring av bolags-
ordning, andring av aktiekapital, fusion av féretag, forvarv eller bildande av
dotterbolag, forvarv av aktier i annat foretag samt i 6vriga fragor av principiell art.

Arenden av stor ekonomisk betydelse ska ocksa foreldggas kommunfullmaktige
for beslut. Detta avser arenden som galler forvarv, forsaljning eller investeringar,
som Overstiger 30 mnkr.

| &renden av principiell eller ekonomiskt stdrre vikt ska arendet beredas och
beslutas av berdrd dotterbolagsstyrelse och darefter hanskjutas till moder-
bolagets styrelse for beslut, varefter kommunstyrelse och slutligen
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kommunfullmaktige fattar beslut. Alla forvarv, férsaljningar och investeringar ska
ske pa affarsmassiga principer.

Mal, policy och program

Kommunfullmaktige faststaller arligen kommungemensamma mal for
verksamheterna. Bolagen ska arligen faststalla indikatorer som svarar upp mot
kommunfullmaktiges mal.

Bolagen ska félja och i forekommande fall anta de policys, riktlinjer eller andra
direktiv som faststalls av kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen ska, om inte sekretess foreligger, ha ratt att ta del av
handlingar hos bolaget for att kunna utdva sin uppsiktsskyldighet 6éver
verksamheten i bolaget.

Allmanheten har ratt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder, som
galler fér allmanna handlingars offentlighet i tryckfrinetsférordningen och
sekretesslagen (2009:400).

Ekonomi och organisation
Bolagen ska inga i kommunens koncernkontosystem och finansieringsbehovet
hanteras pa kommunkoncernniva.

Bolagens behov av personal ska i forsta hand tillgodoses genom att bolagen
képer erforderliga tjanster avseende foérvaltning, teknik, ekonomi etcetera. Inom
kommunkoncernen.

Bolagen ska samverka med berérda inom kommunkoncernen for att alltid sOka
astadkomma det basta for Tabys kommuninvanare och kommunkoncernen.

Ekonomiska transaktioner mellan bolagen och kommunen ska bygga pa
marknadsmassiga principer. Bolagen har att f6lja agarens féreskrifter avseende
revision.

Agardirektiv for Taby Holding AB

Agardirektiven for Taby Holding innebar:

e Svara for koncernens dvergripande utveckling och strategiska planering.
Styra finansiella resurser pa ett for agaren och koncernen optimalt satt.
Svara for I6pande kontroll och uppfdljning inom koncernen.

Tillse att kommunfullméaktiges beslut som ar av agarkaraktar verkstalls.

Tillse att det finns ett val fungerande samspel mellan agaren,

koncernledningen och dotterbolaget avseende verksamhetens resultat,

budgethallning, effektivitet och kvalitet.

e Tillse att det finns effektiva styrformer med malstyrning mot dgarens krav.

e Tillse att den verksamhet som bedrivs inom koncernen faller inom ramen
for Taby kommuns kompetens.
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Agardirektiv for Taby Fastighets AB

Agardirektiven fér Taby Fastighets AB innebar:

¢ | samverkan med kommunstyrelsen verka for att tillgodose behovet av
mark, anlaggningar och byggnader inom Taby kommun fér boende,
naringsliv, kommunal och kommersiell service samt rekreation.

e | samverkan med kommunstyrelsen aktivt verka for att fa fram
exploaterbar mark i syfte att framja Tabys utveckling.

e Loépande prova fastighetsforvarv och fastighetsférsaljningar i syfte att
framja Tabys utveckling.

e Aga, forvalta och utveckla fastigheter med syfte att tillgodose
kommuninvanarnas behov.

e Skogs- och jordbruksmark ska forvaltas pa ansvarsfullt satt sa att
rekreations- och kulturhistoriska varden bevaras.

e Fortlopande arbeta med att 6ka effektiviteten med fokus pa
karnverksamheten och forbattrade resultat.

e Fortlépande prova mojligheterna att avyttra delar i fastighetsbestandet
som ur ett forvaltningsperspektiv inte bor behallas.

e Fortlépande préva fortsatt omstrukturering och renodling av
verksamheten for en férvaltning som ar effektivare och mer
andamalsenlig ur ett kommunkoncernperspektiv.

Bolagens utvecklingsomraden

For planeringsperioden har utvecklingsomraden identifieras for kommunen som
helhet. Nedan redovisas hur bolagen ska astadkomma 6nskad utveckling av de
gemensamma utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

Fastighetsinnehav och férvaltning

TFAB har ett fastighetsbestand pa cirka 2 600 hektar, vilket motsvarar knappt

38 % av kommunens yta. Bolagets tillgangar i fastigheter har ett bokfort varde pa
139 mnkr och ett marknadsvarde pa ca 1 007 mnkr per 31 december 2020.
Markinnehavet ar grunden till bolagets verksamhet och affarsidé. Bolaget ska i
sin forvaltning félja kommunens dvergripande planer, riktlinjer och policys, sa
som detalj- och dversiktsplaner.

En stor del av antalet fastigheter utgors av verksamhetsfastigheter i form av
skolor och férskolor, som ar uthyrda till kommunen som ansvarar for drift och
underhall. Bolaget har dven ett mindre antal verksamhetsfastigheter och
enbostadshus som hyrs ut externt samt fastigheter for kultur- och friluftsandamal.

Fastighetsinnehavet i 6vrigt bestar till storre delen av icke detaljplanerad mark
som utgors av skog och jordbruksmark. Stora delar av Tabys skogsomraden
utgor en stor tillgang fér det rorliga friluftslivet, med bl a motionsspar, ridvagar
och vandringsleder. Ett friluftsprogram framtaget for nagra ar sedan understryker
vardet och anger mal for utvecklingen.
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Med naturtillgangarna bidrar TFAB i stor utstrackning till ett attraktivt, trivsamt och
tryggt Taby med tillgang till ppna landskap samt till natur- och kulturvarden.

Under planeringsperioden ligger fortsatt fokus pa atgarder for ytterligare
utvecklad trygghet och tillganglighet, samt pa att skapa an mer attraktiva
omraden fér kommuninvanare och besdkare.

Utveckling av mark for bostéader och néringsverksamhet

Kommunens 6versyn av utbyggnadstakten innebar en senarelaggning av de
exploateringsprojekt bolaget har i Arninge, vilket betyder att bolaget undantaget
nagra mindre fastigheter saknar markomraden for exploatering under
planperioden.

Det rader brist pa mark for verksamhetsandamal. Bolaget har i dagslaget ett fatal
fastigheter, som ar planlagda for verksamhetsandamal.

Mal och indikatorer

Kommunfullmaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder och bolag. For styrning av bolagens verksamhet under 2022 faststéller
kommunfullmaktige mal och indikatorer enligt nedan. Maluppfyllelse vid arets slut
och prognos for maluppfyllelse vid delarsuppfdljning ska rapporteras till kommun-
fullmaktige. TFAB har ett ekonomiskt mal for 2022 eftersom bolaget, med
undantag av nagra mindre markomraden inte har nagra planerade foérsaljningar
under perioden.

Mal faststillda av kommunfullmaktige
Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljoméassigt hallbar kommun

Koncernens bolag ska bedrivas pa ett for kommunen langsiktigt hallbart
sétt

87(103)

. . . Indikatorvarde | Indikatorvarde
Indikator Utfall ar 2019 Utfall ar 2020 ar 2021 ar 2022
Resultat efter finansiella poster (TFAB) 38,7 -3,5 Minst 20 mnkr Minst 20 mnkr

Budget

Budget och prognos for de kommunala bolagens resultat efter finansiella poster
for planeringsperioden 2022-2024 framgar av nedanstaende sammanstallning.

Koncernens resultat efter finansiella poster under planeringsperioden
prognostiseras ett 6verskott for 2022 och underskott for aren 2023 - 2024.
THAB:s budget innehaller férsaljningsintakter fran den tankta forsaljningen av
TMAB under 2022. Fér TFAB ar det framst indexuppraknade intakter fran tidigare
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forsaljning samt nagra mindre fastighetsforsaljningar i Taby Fastighets AB som
bidrar till det positiva resultatet for 2022. Utdver det finns endast nagra mindre
fastighetsforsaljningar budgeterade under planeringsperioden.

Enligt kommunens budget under planeringsperioden ska bolagskoncernen lamna
en utdelning till agaren kommunen pa 25 mnkr per ar.

Tébys kommunala bolag Budget Plan Plan

Resultat efter finansiella poster (mnkr) 2022 2023 2024

Taby Holding AB 203,3 -0,6 -0,7

Taby Fastighets AB 46,2 -7,9 -5,4

Koncernen totalt 2495 -8,5 -6,1
Investeringsplan

Investeringsplanen omfattar investeringar motsvarande 2 660,0 mnkr under
planeringsperioden 2022-2024.

Planeringsperioden innehaller investeringar i utbyggnadsomradena Arninge,
Taby park, Taby slottsomrade och Roslags-Nasby. Utbyggnaden avser
investeringar i kommunaltekniska anlaggningar sdsom vagar, gang och cykel-
vagar, anslutningar for vatten och avlopp samt investeringar i lokaler for
kommunalt finansierad verksamhet. Kommunen star ocksa infor ett behov av
upprustning, ombyggnad och nybyggnad av fastigheter inom de olika verksam-
hetsomradena, bland annat ar en ny simhall under uppférande.

Totalt Taby Utfall Prognos Likviditetsplan
Investeringar (mnkr) 2020 2021 2022 2023 2024
Kommunstyrelsen 328,8 559,3 384,7 466,8 433,7
Stadsbyggnadsnamnden 569,4 496,3 367,4 478,3 462,9
Ovriga namnder (inventarier) 18,7 13,1 31,9 22,6 11,8
Summa investeringar 916,9 1 068,7 783,9 967,7 908,4

| féljande avsnitt redovisas investeringsplanen per ndmnd och projekt. Om inget
annat anges i not ar total projektbudget oférandrad jamfort med foéregaende ars
verksamhetsplan.

Kommunstyrelsen

Investeringar inom kommunstyrelsen under perioden 2022-2024 beraknas uppga
till 1 285,2 mnkr.
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Investeringar Prognos Likviditetsplan
(mnkr) 2021 2022 2023 2024
Kommunstyrelsen 152,9 129,4 137,1 126,8
Kommunstyrelsens investeringar som genomférs for:

Kultur- och fritidsndmnden 316,2 243,0 95,1 102,4
Socialndmnden 54 7,9 5,9 2,9
Barn- och grundskolendmnden 106,7 125,2 171,3 144,2
Gymnasie- och naringslivsndmnden 1,0 7.4 57,4 57,4
Justering® -22,9  -128,2

Summa investeringar 559,3 384,7 466,8 433,7

*Justering &r en uppskattad risk fér tidsférskjutningar och andra osékerhetsfaktorer som finns i alla
projekt. Justeringen gérs med 25 % pa totalniva eftersom det inte gér att férutse hur varje projekt kommer att
paverkas av tidsforskjutningar.

Kommunstyrelsens budget innehaller investeringar i verksamhetsfastigheter och
anlaggningar som gors inom de olika namndernas verksamhetsomraden.

Nedanstaende sammanstallningar visar pagaende och planerade projekt inom
kommunstyrelsens verksamhetsomraden.

Kommunstyrelsens egna investeringar

Investeringar Not Total Utfall Prognos Likviditetsplan

(mnkr) budget tom 2020 2021 2022 2023 2024
Gemensamhetsanlagg Hagerneholm S 10,0 4.2 0,5 2,0

Fastighetssystem N, P 5,0 5,0

Biblioteksgangen N, P 3,3 3,3
Beredskapslager N 2,0 2,0

Reservkraftverk Ava 2,0 0,4 1,6

Arliga anslag

Byggnadstekniska investeringar 70,0 55,0 70,0 70,0
Energieffektiviseringar 15,0 15,0 15,0 10,0
Forberedande investeringsutredningar F 3,0 5,0 50 3,0
IT-investeringar 18,0 18,0 18,0 18,0
Inventarier 0,8 0,8 0,8 0,8
Investeringsreserv KS 25,0 25,0 25,0 25,0
Summa investeringar 129,4 1371 126,8

S = Total prognos &r lagre an total budget

F = Férdndrad budget VP 2022 jamfért med VP 2021
N = Ny investering i VP 2022 jamfért med VP 2021
P = Total budget &r preliminér
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Gemensamhetsanldggning Hagerneholm — For att fa access till parkeringsdacket
som byggs i Hagerneholm har kommunen ingatt i en gemensamhetsanlaggning
for Arningetorpsvagen, Rastugevagen och Lévhagsvagen, 6ster om Hagerne-
holmsvagen. Projekt omfattar projektering och utbyggnad av dessa vagar. Total
prognos ar 3,3 mnkr lagre an total budget.

Fastighetssystem — Avser inforskaffandet av ett nytt fastighetssystem.
Investeringen ar ny i VP 2022. Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt
planeringsstadium och utredning om total projektbudget pagar.

Biblioteksgangen — Avser upprustning av Biblioteksgangen i Taby centrum och ar
en del av ett storre projekt som ska medfinansieras av KS som fastighetsagare.
Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om
total projektbudget pagar.

Beredskapslager — Avser uppférandet av ett kommunalt beredskapslager i
handelse av en samhallskris. Beredskapslagret amnas innehalla kombitankar fér
vatten, krislador och materiel for upprattande av tre trygghetspunkter. Projektet
avser dessutom upprustning av befintliga reservkraftverk samt inkdp av tva
mobila reservaggregat.

Reservkraftverk Ava — Avser byggnation av ett reservkraftverk i Ava gymnasium
for att mojliggora funktionalitet vid storre strémavbrott.

Byggnadstekniska investeringar — Avser bland annat stomrenoveringar, invandig
ytskiktrenoveringar, el- och VVS-arbeten, tillganglighetsanpassningar och
upprustning av utemiljéer.

Energieffektiviseringar — Avser energieffektiviseringar dar syftet ar att hitta
effektivare och miljévanligare metoder fér energianvandning dar investeringen
kan aterbetala sig inom rimlig tid.

Férberedande investeringsutredningar — Avser investeringsutredningar for flera
olika potentiella projekt som annu inte blivit egna projekt. Budgeten avser aven
kostnader for framtagandet av detaljplaner infor kommande ny- och ombygg-
nationer. Budgeten 2022-2023 &r héjd med 2,8 mnkr jamfort med VP 2021.
IT-investeringar — | investeringsplanen avsatts arligen medel for IT-investeringar.

Inventarier — | investeringsplanen avsatts arligen medel fér inventarier.

Investeringsreserv KS — Avser en kommundvergripande budgetreserv.
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Kommunstyrelsens investeringar som genomfors for KFN

Investeringar Not Total Utfall Prognos Likviditetsplan

(mnkr) budget tom 2020 2021 2022 2023 2024
Simhall 490,0 186,4 240,0 63,6

Parkering simhall 36,0 24,0 12,0

Parkering Taby IP F,P 12,0 0,5 11,5

Ersattning tennisplaner F,P 3,0 2,0 1,0

Motorikhall P 62,0 0,3 2,0 54,0 57

Tennishall N, P 110,0 8,0 70,0 32,0
Upprustning motionsspar F,P 10,0 4.0 3,0 3,0
Nasbyparksskolans idrottshall P 85,0 1,0 10,0 30,0 44,0
Ishall P 90,0 5,0 50,0
Hermelinens fritidsgard P 5,0 1,0 4.0

Sportcentrum o 1,5 3,5

Provisorisk tennishall N 9,0 9,0

Ariga anslag

Forberedande investeringsutredningar F 0,5 1,0 1,0 1,0
Upprustning konstgrasplaner F 20,0 7,0 7,0 5,0
Verksamhetsanpassningar 4,0 2,4 2,4 2,4
Summa investeringar 243,0 95,1 102,4

F = Férédndrad budget VP 2022 j&mfért med VP 2021
N = Ny investering i VP 2022 jamfért med VP 2021
P = Total budget &r preliminér

O = Oversyn av total budget pagar

Simhall — Avser byggnation av en ny simhall.
Parkering simhall — Avser byggnation av parkering intill den nya simhallen.

Parkering Taby IP — Avser iordningstallande av ny parkeringsplats med anledning
av en ny tillfart till Taby IP. Budgeten ar héjd med 5,0 mnkr jamfért med VP 2021.
Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om
total projektbudget pagar. Investeringen lag i VP 2021 pa samma rad som
investeringen erséttning tennisplaner.

Erséttning tennisplaner — Avser flytt av tennisplaner fran Taby IP till Erikslund pa
grund av ny tillfart till Taby IP. Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt
planeringsstadium och utredning om total projektbudget pagar. Investeringen lag
i VP 2021 pa samma rad som investeringen parkering Taby IP.

Motorikhall — Avser nybyggnation av motorikhall pa Taby IP. En motorikhall &r en
idrottshall som ar anpassad for truppgymnastik. Total projektbudget har tagits
fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total projektbudget pagar.
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Tennishall — Avser byggnation av ny tennishall. Tennishallen ersatter tennishallen
i Nasbypark som brann ner 2020. Projektet fanns inte med i VP 2021, men
tillaggsbudget erholls av kommunfullmaktige i april 2021. Total projektbudget har
tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total projektbudget
pagar.

Upprustning motionsspar — Avser forbattringar av belysning och spar i Ellagards,
Stolpaskogens och Erikslunds motionsspar. Total projektbudget har tagits fram i
ett tidigt planeringsstadium och utredning om total projektbudget pagar.

Né&sbyparksskolans idrottshall — Projektet avser utredning och byggnation av ny
idrottshall pa Nasbyparksskolans befintliga fastighet. Total projektbudget har
tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total projektbudget
pagar.

Ishall — Projektet innefattar utredning och byggnation av en ny ishall. Total
projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total
projektbudget pagar.

Hermelinens fritidsgérd — Avser ombyggnation av Hermelinens fritidsgard. Total
projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total
projektbudget pagar.

Sportcentrum — Avser utredning kring sportcentrum. Oversyn av total
projektbudget pagar. Innan beslut om genomférande kan fattas ska en mer
detaljerad projektbudget tas fram.

Provisorisk tennishall — Avser eventuell investering i provisorisk tennishall.
Projektet ar nytt i VP 2022.

Férberedande investeringsutredningar — Avser investeringsutredningar for flera
olika potentiella projekt som annu inte blivit egna projekt. Budgeten 2022-2023 ar
sankt med 1,2 mnkr jamfoért med VP 2021.

Upprustning konstgrasplaner — Avser upprustning av en till tva konstgrasplaner
per ar enligt plan. Budgeten 2022-2023 &r héjd med 12,0 mnkr jamfért med VP
2021.

Verksamhetsanpassningar — For verksamhetsanpassningar och mindre
ombyggnationer avsatts arligen en budgetram.
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Kommunstyrelsens investeringar som genomfors for SON
Investeringar Not Total Utfall Prognos Likviditetsplan
(mnkr) budget  tom 2020 2021 2022 2023 2024
Byggreladsinstallationer Johannas F p 11,5 35 50 3.0
tradgard
Arliga anslag
Forberedande investeringsutredningar F 0,4 0,5 0,5 0,5
Verksamhetsanpassningar 1,5 2,4 2,4 2,4
Summa investeringar 7,9 5,9 2,9

F = Férdndrad budget VP 2022 jamfért med VP 2021

P = Total budget ar preliminér

Byggnadsinstallationer Johannas trddgard — Avser investeringar som inte

tillhandahalls av fastighetsagaren i det kommande inhyrda aldreboendet

Johannas tradgard. Budgeten innehaller installationer som 1&s, larm, passer-

system, elinstallation och armaturer. Budgeten ar sankt med 1,5 mnkr jamfort

med VP 2021. Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium

och utredning om total projektbudget pagar.

Férberedande investeringsutredningar — Avser investeringsutredningar for flera

olika potentiella projekt som annu inte blivit egna projekt. Budgeten 2022-2023 ar

sankt med 0,6 mnkr jamfort med VP 2021.

Verksamhetsanpassningar — For verksamhetsanpassningar och mindre

ombyggnationer finns arliga medel avsatta.

Kommunstyrelsens investeringar som genomfors for BGN
Investeringar Not Total Utfall Prognos Likviditetsplan
(mnkr) budget tom 2020 2021 2022 2023 2024
Ombyggnad Nasbydalsskolan 65,0 13,1 16,0 35,9
Om- och tillbyggnad Kyrkskolan F 180,0 107,3 58,2 14,5
Om- och tillbyggnad Viggbyskolan F 174,0 40,1 29,0 39,0 42,0 23,9
Drakskeppsskolan matsal och skolkdk 1,0 0,5 0,5
Renovering Skolhagenskolan P 120,0 10,0 30,0 20,0
Arliga anslag
Forberedande investeringsutredningar F 0,5 1,3 1,3 1,3
Renovering av grundskolor 1,0 75,0 75,0
Renovering av forskolor 20,0 20,0 20,0
Verksamhetsanpassningar 2,0 3,0 3,0 4.0
Summa investeringar 125,2 171,3 144,2

P = Total budget &r preliminér
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Ombyggnad Né&sbydalskolan — Avser renovering av Nasbydalskolan samt
idrottshall.

Om- och tillbyggnad Kyrkskolan — En befintlig skolbyggnad renoveras och den
gamla skolbyggnaden ersatts med en ny byggnad och antalet skolplatser utdkas.
Budget ar utékad med 28 mnkr jamfort med VP 2021.

Om- och tillbyggnad Viggbyskolan — For att tillgodose framtida behov av
skolplatser byggs en ny byggnad. Skolans befintliga byggnader renoveras i
samband med att framtida behov tillgodoses. Budget ar utékad med 23 mnkr
jamfort med VP2021.

Utredning Drakskeppsskolans matsal och skolkék — Avser utredning for att hitta
en permanent I6sning for skolans matsal.

Renovering Skolhagenskolan — Avser renovering av Skolhagenskolan. Total
projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total
projektbudget pagar.

Férberedande investeringsutredningar — Avser investeringsutredningar for flera
olika potentiella projekt som annu inte blivit egna projekt. Budgeten 2022-2023 ar
sankt med 0,6 mnkr jamfort med VP 2021.

Renovering av grundskolor — Arliga anslag for renovering av befintliga
grundskolor.

Renovering av férskolor — Arliga anslag fér renovering av befintliga forskolor.

Verksamhetsanpassningar — For verksamhetsanpassningar och mindre
ombyggnationer finns arliga medel avsatta.

Kommunstyrelsens investeringar som genomfors for GNN

Investeringar Not Total Utfall Prognos Likviditetsplan

(mnkr) budget tom 2020 2021 2022 2023 2024
Renovering Tibble gymnasium P 120,0 20,0 30,0
Renovering Ava gymnasium P 120,0 5,0 35,0 25,0
Arliga anslag

Verksamhetsanpassningar F 1,0 2,4 2,4 2,4
Summa investeringar 7,4 57,4 57,4

F = Férandrad budget VP 2022 jamfért med VP 2021
P = Total budget ar preliminar

Renovering Tibble gymnasium — Avser renovering av Tibble gymnasium. Total
projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total
projektbudget pagar.
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Renovering Ava gymnasium — Avser renovering av Ava gymnasium. Total
projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total
projektbudget pagar.

Arliga anslag

Verksamhetsanpassningar — For verksamhetsanpassningar och mindre ombygg-
nationer finns arliga medel avsatta. Budgeten 2022-2023 ar héjd med 2,8 mnkr
jamfort med VP 2021.

Stadsbyggnadsnamnden

Investeringar inom stadsbyggnadsnamnden under perioden 2022-2024 beraknas
att uppga till 1 308,5 mnkr. Nedan redovisas en sammanstallning av samtliga
projekt inom stadsbyggnadsnamndens verksamhetsomrade.

Investeringar Not Total Utfall Prognos Likviditetsplan
(mnkr) budget tom 2020 2021 2022 2023 2024
Befintlig miljo 73,4 1920 2444 2115
Nya utbyggnadsomraden 3716 2085 1332 1555
Arliga anslag 82,4 89,3 100,7 95,9
Justering* -31,1  -122,5

Summa investeringar 496,3  367,4 4784 4629

*Justering &r en uppskattad risk for tidsfoérskjutningar och andra osékerhetsfaktorer som finns i alla
projekt. Justeringen gérs med 25% pa totalniva eftersom det inte gar att forutse exakt hur varje projekt kommer
att paverkas av tidsférskjutningar.

Projekten kan finansieras av externa aktdrer genom markforsaljningar, gatu-
kostnadsersattningar, VA-intakter, statliga bidrag eller genom exploaterings-
bidrag. Om inget annat anges i texten till projektet ar investeringen
skattefinansierad.



TA BY 2021-10-05 %)

Investeringar i befintlig miljo

Befintlig miljo Not Total Utfall  Prognos Likviditetsplan
(mnkr) budget tom 2020 2021 2022 2023 2024
Biblioteksgangen P 50,0 4.5 2,0 25,5 17,0
Strandpromenad/cykelvag Vallentunasjén 13,6 3,9 9,7

Cykelplan inkl. utbyggnad F 177,5 75,4 6,0 7,5 7,5 7,5
Kapacitetsforstarkningar V/A o) 11,8 6,3 31,5 156,7 154,2
Roslagsbanans dubbelsparsutbyggnad etapp 2 S 472,0 355,6 21,7 12,1 1,1

Taby IP 16,0 24 3,6 10,0
Prastgardsdammen (VA) F 16,0 0,3 15,4 0,3

Taby Torg upprustning P 20,0 1,5 3,0 15,5
Tabyvagen 11,0 55 5,5

Nya bryggor for pendelbatstrafik P 26,5 1,5 13,5 11,5
Vikingavagen P 25,0 25,0

Gang och cykeltunnel Bergtorpsvagen 70,0 57 5,0 46,0 13,3

GC-vag, gronytor och korsning kring simhall 14,0 14,0 0,0
Laddstolpar 1,5 1,5
Ombyggnad vag och gata N 30,0 7,5 7,5 7,5
Karby Gard utredning GC-vag N 0,8 0,8

Rénningesjon strandpromenad N 4,0 2,0 2,0
Midgardsparken renovering av park och lekplats N 3,5 3,5
Stora Marknadsvagen NP’ 75,0 0,0 10,3
Summa investeringar 192,0 2444 2115

S = Total prognos &r lagre an total budget

F = Féréndrad budget VP 2022 j&mfért med VP 2021
N = Ny investering i VP 2022 jamfért med VP 2021
P = Total budget &r preliminér

Biblioteksgangen — Avser upprustning av Biblioteksgangen i Taby centrum.
Marken ags av privata fastighetsagare men kommunen bekostar driften eftersom
kommunen har servitut fér allman gang- och cykeltrafik. Projektet genomférs
endast om fastighetsagarna bidrar med intakter till projektet. Total projektbudget
har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total projektbudget
pagar.

Strandpromenad/Cykelvag Vallentunasjén — Avser anldggandet av en gang- och
cykelpromenad runt Vallentunasjon for att mojliggora rekreation samt att géra
Runrikets besoksplatser mer tillgangliga.

Cykelplan inkl. utbyggnad — Avser byggandet av cykelbanor enligt cykelplanen
med malsattning att cykling ska fordubblas fran 2014 till 2024. Utdver det som
Taby satsar pa cykelbanor 2022 tillkommer statliga bidrag. Den totala budgeten
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ar utdkad med 4,5 mnkr jamfért med VP2021.

Kapacitetsférstarkningar VA — Avser kapacitetsférstarkningar pa ledningsnat och
pumpstationer for att klara av planerade bebyggelser. Projektbudget har tagits
fram i ett tidigt planeringsstadium och éversyn om total projektbudget pagar.
Projektet finansieras via VA-taxan.

Roslagsbanans dubbelspérsutbyggnad etapp 2- Omfattar stradckorna Roslags-
Nasby-Tibble, Tibble-Visinge, Hagernas-Ulina kvarnvdg samt Taby kyrkby-
Kragstalund. SL svarar i huvudsak for att ta fram jarnvagsplaner samt att
projektera och bygga ut bade jarnvagsanlaggning och kommunala anlaggningar.
Kommunen ansvarar i huvudsak for att ta fram detaljplaner samt finansiera och
genomfora vissa foljdinvesteringar i anslutande kommunala gang- och cykel-
vagnat samt infartsparkeringar. Total prognos ar 81,5 mnkr lagre an total budget.
Projektet finansieras delvis av statliga bidrag.

Téby IP — Avser en ny detaljplan for byggratter for idrottsbyggnader, ny tillfart till
Taby IP, nya bostader i anslutning till Hovdingavagen. Golfbanan pa kyrkans
mark bekraftas i detaljplanen.

Prastgdrdsdammen — Avser nybyggnation av dagvattenanlaggning. Budgeten ar
hdjd med 4,5 mnkr jamfért med VP 2021. Projektet finansieras till stérsta delen
via statliga bidrag.

Taby Torg upprustning — Projektet avser en upprustning av Taby torg. Total
projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total
projektbudget pagar.

Tabyvégen — Projektet avser att 0ka trafiksakerheten och framkomligheten pa
Tabyvagen.

Nya bryggor fér pendelbétstrafik — Projektet avser att anlagga tva bryggor for att
mojliggora batpendling. Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt planerings-
stadium och utredning om total projektbudget pagar.

Vikingavégen — Projektet avser att 6ka framkomligheten samt férbattra trafik-
sakerheten for oskyddade trafikanter. Total projektbudget har tagits fram i ett
tidigt planeringsstadium och utredning om total projektbudget pagar.

Gang och cykeltunnel Bergtorpsvdgen — Avser att skapa en trafiksaker tillgang-
lighet under Bergtorpsvagen som ersatter befintlig trafiksignal. Utbyggnad av
tunnel startar 2021 och fortsatter 2022.

GC[1]-vég, grénytor och korsning kring simhall — | projektet ingar att bredda Stora
Marknadsvagen pa del av strackan mellan Kemistvagen och Bergtorpsvagen for
att inrymma ytterligare ett korfalt i riktning mot Bergtorpsvagen och att justera
trafiksignalen for det nya korfaltet. Det ingar ocksa att bygga en ny busshallplats
pa Stora Marknadsvagen vid simhallen med anslutande gang- och cykelvagar.

97(103)
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Laddstolpar — Projekt avser uppférande av laddstolpar tillgangliga for allman-

heten.

Ombyggnad vég och gata — Projektet avser ombyggnation av gator. Gatorna som

ingar ar Stockholmsvagen, Centralvagen, Vedettvagen och Furuvagen och

projekten utférs under 2022-2026. Investeringen ar ny i VP 2022.

Karby Gard utredning GC-védg — Projektet avser en utredning om gang och

cykelvag till Broby. Investeringen ar ny i VP 2022.

Rénningesjon strandpromenad — Projektet innebar en dversyn av strand-

promenaden med fokus pa strackor med draneringsproblematik och undermaligt

markmaterial. Investeringen ar ny i VP 2022.

Midgardsparken park och lekplats — Projektet avser komplettering och utveckling

av lekplatsen samt utveckling av parkens rekreativa varden. Investeringen ar ny i

VP 2022.

Stora Marknadsvégen — Avser kapacitetshéjande atgarder pa marknadsvagen.

Investeringen ar ny i VP 2022. Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt

planeringsstadium och utredning om total projektbudget pagar.

Investeringar i nya utbyggnadsomraden
Nya utbyggnadsomraden Not Total Utfall Prognos Likviditetsplan
(mnkr) budget tom 2020 2021 2022 2023 2024
Arninge centrum F 70,3 29,1 4.6 8,7 8,8 4.6
VA Arninge centrum 39,7 1,1 0,8 27,3 10,6
Arninge station F 253,2 130,7 95,3 16,5
VA Arninge station 46,8 25,9 20,4 0,5
Hagerneholm F 113,0 87,5 11,2 5,0 2,0 1,0
VA Héagerneholm 17,0 17,0
Roslags Nasby 558,8 2777 4,0 36,2 27,5 33,1
VA Roslags Nasby 48,2 2,2 46,0
Nasby Slottsomrade F 119,5 64,8 27,3 27,4
VA Nasby Slottsomrade 40,5 25,5 15,0
Strdmmingen 23,0 0,3 1,4 3,5 6,9
Tornugglan 4,0 2,0 2,0
Viggbyholm 74:2 25,7 6,4 4,8 4,5 3,5 2,0
VA Viggbyholm 74:2 4,8 3,3 1,5
Ullnabacken P 30,0 5,0 25,0
Téby park opP 30,8
- Taby park dvergripande 362,4 74,0 9,2 16,4 9,5 8,9
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Nya utbyggnadsomraden Not Total Utfall Prognos Likviditetsplan
(mnkr) budget tom 2020 2021 2022 2023 2024
- Omrade 1 och 2 234,4 128,3 29,5 37,9 30,8 8,0
- VA Omrade 1 och 2 128,2 91,7 10,9 16,3 9,3
- Omrade 4 52,4 1,3
- VA Omrade 4 28,7
- Omrade 5 59,2 0,6 4,6 14,1 14,0
- VA Omrade 5 10,7 2,9 4,6 3,2
- Omrade 3 342,9 24
- VA Omrade 3 39,1
- Permanent terminal 1, sopsug 59,0 1,5 21 2,1
Bergtorps Verksamhetsomrade N, P 10,0 10,0
Tradgardsmastaren och Traget, Ella gard N, P 2,0 2,0
Flygkompassen 1 mfl, Fenan 1 N, P 10,0 5,0
Sagtorp 2 N, P 8,0 8,0
Rénninge 3:5 Arninge, Inrego N, P 7,0 7,0
Bromsen 11 N, P 1,5 1,5
Pluto och Neptunus mfl N, P 5,0 50
Gatuutbyggnad Nasbypark 73:40 N, P 7,0 2,0 50
Summa investeringar 208,5 133,2 1555

S = Total prognos é&r lagre &n total budget

F = Férédndrad budget VP 2022 j&mfért med VP 2021
N = Ny investering i VP 2022 jamfért med VP 2021
P = Total budget &r preliminér

O = Oversyn av total projektbudget pagar

Arninge centrum- Avser utveckling och planering for handel och arbetsplatser
inom Arninge centrum. Inom projektet kommer allmanna anlaggningar sasom
vagar och VA att byggas ut och byggas om. Under 2022 sker fortsatt planerings-
och projekteringsarbete samt utbyggnad. Den totala projektbudgeten ar
oférandrad for Arninge centrum och Arninge station. Projektet har delats upp pa
tva projekt och en omférdelning har skett mellan projekten. Projektet finansieras
delvis av gatukostnadserséattning och VA-intakter.

Arninge station — Avser byggande av en ny station tillsammans med Trafikverket
och Trafikférvaltningen (Region Stockholm). Byggnationen pabérjades 2019 och
pagar till och med 2022 och inkluderar aven forlangning av Mattbandsvagen
samt byggnation av entrégata vid station samt ett huvudstrak for vatten- och
avlopp. Den totala projektbudgeten ar oférandrad fér Arninge centrum och
Arninge station. Projektet har delats upp pa tva projekt och en omférdelning har
skett mellan projekten. Projektet finansieras delvis gemensamt genom ett
genomférandeavtal mellan kommunen, Trafikverket, Trafikforvaltningen samt av
Osteraker, Vallentuna, Norrtélje och Vaxholms kommun och delvis genom
sarskilda stadsbidrag, gatukostnadsersattning och VA-intakter.
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Hégerneholm — Avser att skapa en stadsdel med uppférande av narmare 1 200
bostader, handel, kontor, férskola och skola. Kommunen ansvarar fér att anlagga
och bygga ut gator, VA och torg. Under 2022 kommer garanti- och avslutnings-
arbeten ske. Budgeten ar sankt med 18 mnkr jamfort med VP 2021. Projektet
finansieras framst av gatukostnadsersattning och VA-intakter.

Roslags-Néasby — Avser att utifran laga kraft vunnen detaljplan mojliggéra
uppforande av ca 1 500 bostader samt arbetsplatser och forskola. Kommunen
har tagit fram detaljplan tillsammans med exploatérer samt projekterat for att
mojliggéra kommunens utbyggnad av allmanna anlaggningar. Kommunen
planerar och genomfér delar av infrastrukturen inom och i anslutning till omradet.
Under 2022 pagar utbyggnad av allmanna anlaggningar. Projektet finansieras
helt av markforsaljning, ersattning for utbyggnad av allmanna anlaggningar m.m.

Nésby slott — Avser utveckling av omradet kring Nasby slott. Detaljplanen syftar
till en nybyggnation av bostader, seniorbostader samt ett vard- och omsorgs-
boende. Kommunen projekterar och bygger ut allmanna anlaggningar vilket i
huvudsak bekostas av exploatéren. Under 2022 sker fortsatt utbyggnad av
omradet. Projektet finansieras huvudsakligen genom gatukostnadsersattningar
och VA-intakter.

Strémmingen — Avser utbyggnad av allman plats och VA. Projektet finansieras i
sin helhet av gatukostnadsersattning och anslutningsavgifter fér VA.

Tornugglan — Projektet avser utbyggnad av allman plats och finansieras i sin
helhet av gatukostnadsersattning.

Viggbyholm 74:2 — Avser investeringar kopplade till detaljplan for att mojliggora
byggnation av verksamhetslokaler och bostadsbebyggelse. Kommunen ansvarar
tilsammans med exploatdrer for projektering och byggnation av allmanna
anlaggningar. Omradet ar belaget sydost om Viggbyholms trafikplats. Projektet
finansieras av markfoérsaljning, planintakter, gatukostnadsersattningar och VA-
intakter.

Ullnabacken — Avser investeringar kopplade till detaljplan fér rekreationsandamal
samt utbyggnad av allmanna anlaggningar. Total projektbudget har tagits fram i
ett tidigt planeringsstadium och utredning om total projektbudget pagar.

Téby Park — Avser att utifran godkand programhandling majliggéra byggande av
bostader och verksamheter for att skapa en attraktiv stadsdel att bo, verka och
vistas i. Kommunen ansvarar for att ta fram detaljplaner som méjliggér utbyggnad
av bostader och verksamheter samt planera och genomféra kommunens delar av
infrastrukturen inom och i anslutning till omradet.

De tva forsta detaljplanerna inom omrade 1 och 2 med ca 2 200 bostader och
verksamhetslokaler vann laga kraft i januari 2018. Byggstart for mark- och VA-
arbeten samt stationar sopsug pabdrjades 2018. Fardigstallande av allman plats,
VA, och sopsug sker succesivt under aret. Inflyttning paboérjades under 2020 och
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fortsatter under 2022 vilket medfor kostnader for provisorier och trafikom-
laggningar. Detaljplan inom omrade 5 férvantas att antas under bérjan av 2022
och arbete med detaljplan inom omrade 4 pabdrjades under 2021.

Under aren 2022-2024 forvantas utveckling paborjas inom ytterligare tva
omraden. Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och
oversyn av total projektbudget pagar. Projektet finansieras delvis av mark-
forsaljning, exploateringsbidrag, VA- och avfallsintakter m.m.

Bergtorps verksamhetsomrade — Avser utbyggnad av industrigata. Projektet
finansieras delvis via gatukostnadsersattning. Investeringen ar ny i VP 2022.
Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om
total projektbudget pagar.

Trédgardsméstaren och Traget, Ella gard— Avser byggnation av gangbana.
Projektet finansieras i sin helhet av gatukostnadsersattning. Investeringen ar ny i
VP 2022. Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och
utredning om total projektbudget pagar.

Flygkompassen 1 mfi, Fenan 1 — Avser utbyggnad av allman plats. Projekt
finansieras i sin helhet av gatukostnadsersattning. Investeringen ar ny i VP 2022.
Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om
total projektbudget pagar.

Sagtorp 2 — Avser investeringar kopplade till detaljplan i Roslags-Nasby med
syfte att mojliggoéra uppférande av omkring 350 bostader, studentlagenheter/
forskarbostader och kontor samt forskola. Investeringen ar ny i VP 2022. Total
projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total
projektbudget pagar.

Rénninge 3:5 Arninge, Inrego — Avser utbyggnad av allman plats. Projektet
finansieras i sin helhet via markintakter. Investeringen ar ny i VP 2022. Total
projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total
projektbudget pagar.

Bromsen 11 — Avser utbyggnad av om/utbyggnad av trottoar. Investeringen ar ny
i VP 2022. Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och
utredning om total projektbudget pagar.

Pluto och Neptunus mfl. — Avser om/utbyggnad av trottoar och kantstens-
parkering. Investeringen ar ny i VP 2022. Total projektbudget har tagits fram i ett
tidigt planeringsstadium och utredning om total projektbudget pagar.

Gatuutbyggnad Néasbypark 73:40 — Investeringen ar ny i VP 2022. Total
projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total
projektbudget pagar.
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Arliga anslag

Arliga anslag Prognos Likviditetsplan

(mnkr) Not 2021 2022 2023 2024
Stadsmiljo, lek och aktivitet 3,2 3,2 4,0 4,0
Belysning 11,2 11,2 11,2 11,2
Tillganglighet 3,2 3,2 3,2 3,2
Reinvestering gata, brounderhall F 19,2 25,0 25,0 25,0
Trygghetsanslag 0,8 0,8 0,8 0,8
Investeringar Avfall F 2,0 5,0 2,5 2,0
Mindre projekt i befintlig miljo F 4.0 4.6 47 4,3
Trafik och framkomlighet 16,0 16,0 16,0 16,0
Reinvestering VA F 22,0 18,0 18,0 18,0
Dagvattenreningsanlaggning F 0,0 1,5 14,5 10,6
Inventarier SBN 0,8 0,8 0,8 0,8
Summa investeringar 82,4 89,3 100,7 95,9

F = Féréandrad budget VP 2022 jamfért med VP 2021

Stadsmiljé, lek och aktivitet — Avser fortsatt reinvestering i lekplatser, aktivitets-
ytor och mindre stadsmiljoprojekt. Budgeten avser upprustning och I6pande
mindre reinvesteringar pa olika lekplatser och aktivitetsytor runt om i kommunen.

Belysning — Avser belysningsatgarder som ska bidra till att skapa 6kad trygghet,
sakerhet, tillganglighet och minskad skadegorelse samt skapa en 6kad skonhet
och stadsmassighet. Projektet innefattar dven utbyte till mer energieffektiva
ljuskallor samt reinvestering av kommunens befintliga gatubelysningsanlaggning.

Tillgdnglighet — Avser att identifiera och undanréja hinder i Tabys yttre milj¢ sa att
personer med funktionsnedsattning ska kunna vara fullt delaktiga i samhallslivet.
Medel avsatts for tillganglighetsanpassning i parker och viktiga promenadstrak.

Reinvestering gata och brounderhall — Avser att bibehalla god standard pa gang-
banor, cykelbanor och gator i kommunen samt underhall av broar. Budgeten
2022-2023 ar héjd med 10,0 mnkr jamfért med VP 2021.

Trygghetsanslag — Avser olika typer av trygghetsatgarder som syftar att géra den
fysiska miljon tryggare. | projektet ingar tunnelupprustningar, som syftar till att
gora Tabys gang- och cykeltunnlar tryggare genom olika fysiska atgarder, till
exempel genom belysning och utsmyckning i enlighet med framtagen
tunnelstrategi.

Investeringar avfall — Avser inkop av karl for tradgardsavfall, mat, tidningar och
ovrigt avfall. Budgeten inkluderar aven inforandet av digital tdomningsregistrering.
Finansiering av kapitalkostnader sker via avfallstaxan. Budgeten 2022-2023 ar
héjd med 3,5 mnkr jamfort med VP 2021.



TA BY 2021-10-05 193(109)

Mindre projekt i befintlig miljé — Avser en rad mindre projekt inom upprustning av
parker gator med mera. Budgeten 2022-2023 ar hojd med 1,3 mnkr jamfért med
VP 2021.

Trafik och framkomlighet — avser arbetet med 0kad trafiksdkerhet och battre
framkomlighet. Projektet ska sakerstalla att trafikstyrning och trafikanalyser gors i
tillracklig omfattning och i tillréckligt god tid sa att tillvaxt och trafikldsningar
hanger ihop och negativa trafikeffekter minimeras.

Reinvestering vatten och aviopp (VA) — | reinvesteringar ingar renovering av
vatten-, spill- och dagvattenledningar och aterstallningsarbeten efter dessa, samt
vissa pumpstations-och tunnelatgarder.

Dagvattenreningsanléggning — Avser investeringar i nya anlaggningar samt
reinvestering i befintliga. | verksamhetsplan 2021 var ovanstaende VA-projekt
sammanslagna till investeringar VA. En uppdelning har gjorts och projekt-
budgeten for 2022 har minskats med 2,5 mnkr jamfort med VP21. Budgeten for
2023 ar hojd med 10,5 mnkr jamfoért med verksamhetsplan 2021.

Inventarier — i investeringsplanen avsatts arligen medel for att vid behov férnya
inventarier

Ovriga namnder

| investeringsplanen avsatts arligen medel fér inventarier inom ndmnderna.

Investeringar i inventarier pa namnderna Likviditetsplan
(mnkr) 2022 2023 2024
Kultur- och fritidsnamnden 57 8,4 1,6
Socialndmnden 16,0 4,0 4.0
Barn- och grundskolendmnden 8,0 8,0 4,0
Gymnasie- och naringslivsnamnden 2,2 2,2 2,2
Summa investeringar 31,9 22,6 11,8

Kultur- och fritidsndmnden — Kultur- och fritidsnamndens inventariebudget ar
hogre 2022 och 2023 pa grund av planerat tilltrade till den nya simhallen 2022
och motorikhallen 2023.

Socialndmnden — Socialnamndens inventariebudget ar hogre 2022 pa grund av
inventarieinkoép till ett nytt aldreboende.

Barn- och grundskolendmnden — Barn- och grundskolendmndens inventarie-
budget ar hégre under aren 2022-2023 till foljd av succesiv inflyttning kopplad till
nybyggnationen och renoveringen av Viggbyskolan.
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